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لمحة عن التعليم في الولايات المتحدة اليوم

بقلم ريت�شارد  و. رايلي

وزير التعليم الأميركي  يلقي نظرة �ساملة على الإنجازات الحديثة وتحديات الم�ستقبل في التعليم الإبتدائي والثانوي

في �شميم التعليم، �شغف التعلم

بقلم مارجريت �شتيمان بران�شون

ترجع اأ�سول الهتمام المتوا�سل بالتعليم في الوليات المتحدة اإلى ال�سغف الأ�سا�سي للأميركيين بالتعلم. في هذا المقال، ي�سع الموؤلف، 

وهو خبير ن�سرت له مقالت عديدة عن اأمور التعليم، ق�سايا الوقت الراهن في �سياقها التاريخي والإجتماعي

الدور الفيدرالي في التعليم الاأميركي

تطور دور محدود ولكنه حا�سم للحكومة الأميركية عبر ال�سنين في النظام التعليمي غير المركزي في البلد. ويو�سح هذا المقال العلقة 

الم�ستركة

الق�شايا

ثورة المعايير في المدار�س الاأميركية

بقلم تيفاني دانيتز

اأ�سبح الإ�سلح الم�ستند اإلى المعايير – اأي اعتبار المدار�س وقوتها العاملة م�سوؤولة عن تعلم الطلب – من اأهم الأمور التي ت�سغل بال 

ال�سيا�سيين على جميع الم�ستويات الحكومية كما ت�سغل بال الآباء. تقوم الموؤلفة، وهي متخ�س�سة في التعليم في خدمة اإخبارية اإليكترونية 

مخت�سة بالق�سايا ال�سيا�سية في الوليات المتحدة، بعر�س وجهات نظر جميع الأطراف المعنية بهذه الم�ساألة

التنوع في التعليم الاأميركي

بقلم اآن  �شي. لوي�س

تعد غرفة ال�سف في هذه الأيام اأكثر تنوعا من اأي وقت م�سى في تاريخ الأمة. ويبحث هذا المقال، وهو من تاأليف كاتبة ل�سيا�سات التعليم 

و�ساحبة عمود في ن�سرة فاي دلتا كابان، مدى �سمولية المدار�س الأميركية، من حيث التعامل مع التنوع العرقي والديني والجن�سي بالإ�سافة 

اإلى تلبية احتياجات الأطفال بمختلف م�ستويات تح�سيلهم والأطفال الذين يعانون من اإعاقات ج�سدية اأو �سيكولوجية

التعليم الاأميركي: ق�شية »الخيار«

بقلم ريك جرين

بالرغم من قوة المدار�س الحكومية في الوليات المتحدة ب�سكل عام فقد ظهر مفهوم جديد ي�ستند اإلى فكرة ب�سيطة هي: اأترك القرار 

للآباء. يناق�س هذا المقال لمرا�سل �سوؤون التعليم الحائز على جائزة في �سحيفة هارتفورد كورانت بولية كونيتيكت الأوجه المختلفة 

»للخيار« الذي اأ�سبح بالن�سبة للم�سرعين في الوليات ولمجال�س المدار�س المحلية من ق�سايا التعليم الرئي�سية في الوقت الراهن

المحتويات
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غرفة ال�شف الاأميركية

مقالت بقلم اأي�سثر اإف. �سيفر وريت�سارد ديفينباك وديبوراه هيكت، على التوالي، تتحرى تعلم الخدمات وتعليم و�سلمة ال�سخ�سية، وهي 

ثلثة مو�سوعات رئي�سية تتعلق بالطالب الأميركي في الوقت الراهن

اإعادة اكت�شاف تعليم المعلمين: تجديد المدار�س وتعليم المربين

بقلم جون اآي. جودلاد

تتم مجددا في هذه الأيام اإعادة اكت�ساف وتحليل تعليم المعلمين في دوائر و�سع ال�سيا�سة في الوليات المتحدة، وهي مرتبطة عادة 

بالمناق�سات المتعلقة باإ�سلح المدار�س. ويقترح الموؤلف، وهو عالم رائد في ميدان تعليم المعلمين، اإر�سادات توجيهية يتطور تجديد 

المدار�س وتعليم المربين وفقا لها

تجنيد معلمين جدد: »فكّر ب�شورة خلاقة«

محادثة مع الدكتورة ميلدريد هد�شون اأجراها مايكل جي. باندلر

في اأوقات �سعبة بالن�سبة للمعلمين الأميركيين فاإن التفكير الخلق هو الجواب الوا�سح، وفقا  لمنظرة ونا�سطة رائدة في ميدان تجنيد 

واإعداد المعلمين. وت�سف في هذه المقابلة بع�س الو�سائل التي يتم اإتباعها لت�سجيع الرجال والن�ساء الموؤهلين لدخول المهنة، والطرق التي 

يتم تطويرها ل�سمان بقائهم

الطلاب الاأميركيون والتطور التكنولوجي

بقلم جون اأونيل

يزيد عدد وقوة اأجهزة الكمبيوتر في المدار�س الأميركية في هذه الأيام كثيرا على ما كان عليه قبل ع�سر �سنوات. وفي هذا المقال، ي�سف 

الموؤلف، وهو كاتب متخ�س�س في اأ�ساليب التعليم، اأثر هذا التو�سع في الإمكانيات التكنولوجية على الطلب

وجهات نظر

في الخطوط الاأمامية للتعليم

محادثة مع الدكتور روي �شيتلز اأجراها مايكل جي. باندلر

في هذه المقابلة، يبحث مدير مدر�سة اإبتدائية تقع في �سواحي مدينة وا�سنطن العا�سمة عددا من الم�سائل الم�ستركة في التعليم الأميركي 

في الوقت الراهن، بما في ذلك تنوع المجموعات الطلبية والهيئات التدري�سية وات�ساع التعليم الثنائي اللغة والدور المتزايد للآباء 

ولل�سلمة في المدار�س

ما هو مدى �شلامة مدار�شنا؟

بقلم كيت �شتيتزنر

ي�سف هذا الت�سريح ال�سخ�سي لمديرة مدر�سة اإبتدائية بولية مونتانا تعر�ست لحادث عنف في العام 1994 العواقب وعملية الإلتئام في 

المجتمع والإ�ستجابة القومية

الاإبداع والتطور قيد التطبيق

بقلم �شوزان دوكنز

اأ�سفرت الجهود المبذولة على الم�ستويين الإقليمي والمحلي عن اإيجاد جديدة خيارات خلقة للطلب بالن�سبة للبرامج والمدار�س وو�سع 

ال�سيا�سات. ويقدم هذا المقال اأمثلة ق�سيرة لهذا الن�ساط المتفاعل الحالي في �سائر اأنحاء الوليات المتحدة



لمحة عن التعليم في الولايات المتحدة اليوم
بقلم ريت�شارد و. رايلي وزير التعليم الاأميركي

يحتفل كثيرون منا بالأعياد وباأعياد الميلاد وغيرها من 

الإحتفالت باأخذ �صور تلتقط حدثا خا�صا بطريقة تعجز 

اأعيننا وذاكرتنا عن القيام بها. ويمثل بزوغ قرن جديد فر�صة 

ممتازة لتركيز اهتمامنا – ومجازا تركيز الكاميرا-  على اأين 

نقف الآن. واأود، ك�صخ�س كرّ�س حياته العملية للتعليم على 

الم�صتويين المحلي والقومي، اأن اأ�صارككم »لمحة« عن التعليم 

الأميركي، من وجهة نظري، في منت�صف العام 2000.

اإننا ننظر اإلى جانب للمجتمع الأميركي – وهو التعليم – 

يمثل جانبا اأكثر انفتاحا واأكثر تنوعا واأكثر �صمول من اأي وقت 

م�صى في تاريخنا. ويتعر�س التعليم الحكومي لتغييرات نحو 

الأف�صل. ومن ناحية اأخرى، هناك المزيد الذي يتعين علينا 

عمله لتحقيق الوعد الأميركي بتكافوؤ الفر�س للجميع ول�صد 

الثغرات بين الأغنياء والفقراء، وبين البي�س وغير البي�س. 

وبموا�صلة تكييف وتح�صين نظام تعليمنا يمكن للوليات 

المتحدة اأن ت�صبح دولة اأقوى واأن توا�صل العمل مع الدول 

الأخرى لتحقيق ال�صلام والإزدهار والتعليم للمواطنين في 

�صائر اأنحاء العالم.

ال�شورة الراهنة

لنبداأ باإلقاء نظرة على حدود اللقطة اأو اللمحة – اأي اتجاهات 

واإح�سائيات معينة. فقد اأ�سدرت وزارة التعليم الأميركية في 

الربيع الما�سي تقريرا بعنوان و�سع التعليم 2000. وتقدم بع�س 

الإتجاهات التي اأبرزها التقرير دليل على اأن �سيا�ساتنا وبرامجنا 

الراهنة ت�سير على النهج ال�سحيح. وتبرز موؤ�سرات اأخرى مجالت 

يحتاج وا�سعو ال�سيا�سات والمربون اإلى معالجتها حتى تتمكن اأمتنا 

من موا�سلة النمو والإزدهار في ع�سر المعلومات.

وقد وجد التقرير اأن فوائد الدرا�سة الجامعية اأكبر اليوم مما كانت 

في اأي وقت م�سى. ففي العام 1970 ح�سل الذكر الأميركي ال�ساب 

من حاملي �سهادة البكالوريو�س على متو�سط في الدخل يزيد 

بن�سبة 24 بالمائة على ال�ساب الذي يحمل �سهادة درا�سة ثانوية 

فقط. وحتى العام 1998 ارتفع الدخل الإ�سافي للدرا�سة الجامعية 

للرجال بن�سبة 56 بالمائة. اأما بالن�سبة لل�سابات الأميركيات فقد 

ارتفع الدخل الإ�سافي للدرا�سة الجامعية من 82 بالمائة في العام 

1970 اإلى 100 بالمائة في العام 1998. وهذا يعني اأن ال�سابات 

في الوليات المتحدة اللتي تخرجن من الجامعة ك�سبن �سعفي ما 

ك�سبته نظيراتهن اللتي لم يدر�سن في الجامعات.

وبالإ�سافة اإلى ذلك فاإن عددا اأكبر من الطلب يذهبون مبا�سرة 

من المدر�سة الثانوية اإلى الجامعة. وارتفعت تلك الن�سبة من 

62 اإلى 66 بالمائة بين العامين 1992 و 1998 فقط. اإل اأن هذه 

المعدلت اأقل بالن�سبة للطلب القادمين من الأ�سر المحدودة 

الدخل. وقد وجدت اأبحاثنا اأن توفير الإ�ستعداد الأكاديمي 

والت�سجيع يمكن اأن ي�ساعدا في �سد هذه الفجوة. ويحتاج الطلب 

لكي يم�سوا على نهج الألتحاق بالجامعات اإلى درا�سة م�ساقات 

مكثفة في الريا�سيات والعلوم في المدار�س الثانوية واإلى م�ساقات 

تاأ�سي�سية في المدار�سة الإعدادية، اأي من ال�سف ال�ساد�س حتى 

الثامن. وتقدم هذه النتائج اأدلة قوية على نهجين للعمل: توفير 

م�ساعدات مالية للطلب الجامعيين، وم�ساعدة الأطفال المعوزين 

في �سنوات المراهقة المبكرة على التفكير في الإ�ستعداد لدخول 

الجامعات.

ويدر�س عدد اأكبر من الطلب في الوليات المتحدة في هذه الأيام 

م�ساقات مكثفة في العلوم والريا�سيات والتي توؤهلهم للجامعات 

مقارنة بال�سنوات الما�سية. ففي العام 1982 اأكمل 11 بالمائة من 

خريجي المدار�س الثانوية م�ساقات في موا�سيع كالمثلثات وما قبل 

التفا�سل والتكامل اأو التفا�سل والتكامل. وبحلول العام 1998اأكمل 

27 بالمائة من الطلب هذا النوع من الم�ساقات المتقدمة. 

وارتفعت ن�سبة الطلب الذين در�سوا م�ساقات علمية متقدمة خلل 

تلك الفترة من 31 اإلى 60 بالمائة.

ولكن رغم وجود تح�سن في درا�ستنا المتعلقة بالريا�سيات والعلوم 

فاإن الكثيرين يعتقدون اأن الوليات المتحدة يمكنها تعلم الكثير 

من دول اأخرى في هذا المجال. وتظهر بيانات تم جمعها لدرا�سة 

الريا�سيات والعلوم الدولية الثالثة اأنه على الأرجح اأن يكون 

محتوى درو�س الريا�سيات لل�سف الثامن في الوليات المتحدة 

اأقل م�ستوى مقارنة بالدرو�س الم�سابهة في اليابان واألمانيا. كما 

اأظهرت الإح�سائيات وجود مزيد من »المهمات التي يتحكم 

فيها الطلب«، التي تعبر عن حلول طلبية م�ستقلة في درو�س 

الريا�سيات في ال�سف الثامن في األمانيا واليابان مقارنة بهذه 

البلد. ويعتزم المربون ووا�سعو ال�سيا�سات في الوليات المتحدة 
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ا�ستخدام درو�س اأ�سرطة الفيديو  لدرا�سة الريا�سيات والعلوم 

الدولية الثالثة للم�ساعدة في تح�سين تعليمنا للريا�سيات والعلوم، 

وبالتالي تح�سين التح�سيل لدى الطلب.

ويت�سمن تقرير و�سع التعليم 2000 اأي�سا اأبحاثا تتعلق بالتلميذ 

ال�سغار. وي�سيرالتقريراإلى اأن 66 بالمائة من الأطفال الذين 

يدخلون رو�سة الأطفال يمكنهم التعرف على الأحرف الأبجدية. 

وهذا يعني اأن معظمهم م�ستعدون لبدء عملية تعلم القراءة ، ولكن 

ثلثهم غير قادرين على ذلك. ويمكننا زيادة هذا العدد بتوفير 

برامج فعالة لمرحلة ما قبل المدر�سة لمزيد من الأطفال وبت�سجيع 

الآباء على القراءة لأطفالهم. وفي حين اأننا نت�سجع من النتائج 

فاإننا نعمل اأي�سا على م�ساعفة جهودنا لدعم وتو�سيع تعلم الطفولة 

المبكر وم�ساركة الآباء.

اإن عدد الطلب في مدار�سنا الحكومية ل ينمو فح�سب، بل اإنه 

اآخذ في التغير. فقد ازداد عدد الطلب المتحدرين من اأ�سل 

اإ�سباني في المدار�س من �ستة بالمائة في العام 1972 اإلى 15 

بالمائة في العام 1998. ومع الزيادات الكبيرة في عدد الطلب 

الذين قد ل يتحدثون اللغة الإنجليزية في منازلهم فاإن هذا 

التقرير ي�سير اإلى اأننا بحاجة اإلى اأن نكون م�ستعدين لم�ساعدة 

الطلب الذين يعانون من �سعف باللغة الإنجليزية على النجاح في 

المدار�س.

التعليم في ع�شر المعلومات

لقد اأ�سبح ال�سفر الدولي �سائعا في هذه الأيام، وت�سمح �سبكة 

الإنترنت للتكنولوجيات بعبور الحدود القومية، بل اإن موؤ�س�سات 

الأعمال ال�سغيرة تقوم الآن بالإ�ستيراد والت�سدير. ويتعين على 

نظام التعليم في الوليات المتحدة اأن يعك�س هذه التغيرات. 

وا�ستجابة لهذه التطورات ولمجهودنا المتوا�سل لتوطيد علقاتنا 

الدولية ، فقد اأطلق الرئي�س كلينتون مبادرة تاريخية لتعزيز اإلتزام 

اأميركا بالتعليم الدولي، وهي اأول مبادرة من نوعها في الوليات 

المتحدة منذ اأكثر من 35 عاما،  وهي تحدد اأربعة اأهداف 

رئي�سية: زيادة عدد التبادلت الطلبية، وتو�سيع التكنولوجيا 

التعليمية وفر�س التعلم عن بعد، و�سمان تعلم جميع الطلب 

الأميركيين لغة اأجنبية واحدة على الأقل والتعلم عن الثقافات 

الأجنبية، والم�ساركة في المعلومات عن الممار�سات التعليمية 

الجيدة مع الدول الأخرى. 

وتعد المعرفة ومعرفة اللغات م�سدرا للقوة في الإقت�ساد الدولي. 

وقد اأ�سبحت معرفة لغة ثانية اأكثر قيمة من اأي وقت م�سى. 

واأعتقد اأن المواطنين الذين يتحدثون الإنجليزية ولغة اأخرى 

�سيكونون موردا عظيما لبلدنا خلل ال�سنوات القادمة. ولهذه 

الغاية فاإنني اأ�سجع المدار�س في الوليات المتحدة على تبني 

اأ�سلوب اللغة الثنائية  الذي ن�سير اإليه اأحيانا باإ�سم »الإنجليزية 

زائد واحد«. ويتحدى هذا الأ�سلوب ال�سباب لتحقيق معايير 

اأكاديمية عليا في لغتين.

لقد تم تعريف التعليم في الوليات المتحدة على مدى المائة �سنة 

الما�سية عن طريق افترا�سات معينة فات اأوانها، كاعتبار التعليم 

م�سوؤولية مدتها ت�سعة اأ�سهر تمار�سها في الغالب ن�ساء يح�سلن 

على اأجور منخف�سة ن�سبيا، ويتعين علينا اأن نعين اأكثر من مليوني 

معلم جديد خلل العقد القادم. وهذا �سيقت�سي اإ�سلحا �سامل  

لكيفية توظيف واإعداد وتعليم والإحتفاظ بالمعلمين الجيدين. وقد 

اقترحت حكومة الرئي�س كلينتون اإ�ستثمارا قيمته بليون دولر لدعم 

الجهود لتح�سين م�ستوى المعلمين. وعلوة على ذلك فقد اقترحت 

هذه الحكومة اأن تبداأ مقاطعات المدار�س بالتحرك لجعل التعليم 

مهنة ت�ستمر طوال ال�سنة على مدى ال�سنوات الخم�س المقبلة، واأن 

تدفع للمعلمين اأجورا منا�سبة لإلتزامهم الزمني الإ�سافي.

رفع م�شتوىالتوقعات واأداء الطلاب

ي�ستمل الجزء الأ�سا�سي لهذه الجهود الرامية اإلى زيادة م�ستوى 

تح�سيل الطلب وتح�سين المدار�س على مجهود غير م�سبوق 

خلل العقد الأخير لم�ساعدة الوليات على تطبيق معايير عالية 

جديدة لجميع اأطفالنا. ونحن نعتقد اأن التعليم الجيد لكل طفل هو 

»حق مدني جديد« للقرن الحادي والع�سرين. وتعد جهودنا لرفع 

م�ستوى المعايير لجميع الطلب خطوة مهمة نحو �سمان هذا الحق 

المدني الجديد. غير اأن و�سع توقعات جديدة وبلوغ معايير عالية 

ل بد اأن يتحقق بطريقة منا�سبة. وقد دعوت اإلى اإجراء مراجعة 

لحركة المعايير. وتعد الختبارات الحا�سمة، كالمتحانات النهائية 

قبل التخرج من المدار�س الثانوية، جزءا من و�سع المعايير 

العالية. وفي الوقت ذاته، يحتاج الطلب والمعلمون اإلى الوقت 

الكافي لل�ستعداد اللزم، كما يحتاجون للموارد الكفيلة بتحقيق 

النجاح. وعلوة على ذلك، يجب اإعطاء الطلب فر�سا متعددة 

لإظهار كفاءاتهم. وينبغي على المربين اأن يعتمدوا على اأكثر من 

مقيا�س واحد لتخاذ قرار نهائي.

ولإعطاء الطلب والمعلمين كل فر�سة ممكنة للنجاح، اقترح 

الرئي�س كلينتون ونائب الرئي�س جور اأكبر زيادة حتى الآن في 

ميزانية التعليم الأميركية. اإننا نعمل على اإيجاد بدائل خلقة 

ونقدم م�ساعدة مكثفة للطلب الذين يكافحون لجتياز الختبارات 

الحا�سمة. 

وكثيرا ما تبداأ م�ساعب الطلب قبل اأن يدخلوا المدر�سة اأو 

يتقدموا لأول امتحان في غرفة ال�سف. ونتيجة لذلك قمنا بو�سع 

تاأكيد جديد على التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة والقراءة 

المبكرة. ولو اأن جميع الآباء قراأوا لأطفالهم لمدة 30 دقيقة في 



اليوم فاإن باإمكاننا اأن نحدث ثورة في التعليم في اأميركا. ولدى 

الكثير من الآباء في الوليات المتحدة وظائف كاملة ل ي�ستطيعون 

خللها العناية باأطفالهم. ونحن نعمل على توفير بيئات تعلم اآمنة 

للأطفال ال�سغار جدا الذين ل ي�سمح لهم عمرهم باللتحاق 

بالمدار�س الر�سمية.

كما ي�ستفيد الأطفال الذين بلغوا �سن الإلتحاق بالمدار�س والذين 

يعمل اآباوؤهم من برامج ما بعد المدر�سة. والحقيقة هي اأن اأذهان 

الأطفال ل تغلق في ال�ساعة الثالثة بعد الظهر. ويجب اأي�سا اأن 

ل تغلق المدار�س في نف�س ال�ساعة. ولمواجهة ذلك قمنا بزيادة 

الإ�ستثمارات في البرامج الإ�سافية بعد ال�ساعات المدر�سية التي 

توفر اأماكن اآمنة للن�ساطات البناءة.  وتظهر الإح�سائيات اأن 

الأطفال الذين ي�ساركون في هذه الن�ساطات بانتظام يح�سلون 

على درجات اأعلى وتتح�سن م�ستوياتهم في الريا�سيات والقراءة 

كما يتح�سن �سلوكهم في غرفة ال�سف ويق�سون وقتا اأقل في 

م�ساهدة التلفزيون ويقيمون علقات اأف�سل مع اأقرانهم. كما اأنهم 

ل يوجدون في ال�سوارع اأو في مراكز الت�سوق بين ال�ساعة الثانية 

والثامنة م�ساء، وهي الفترة التي ت�سير الإح�سائيات اإلى اأن جرائم 

ال�سباب تبلغ ذروتها خللها.

وتعد �سلمة الطلب جانبا مهما للتعليم لأن بو�سع الأطفال اأن 

يتعلموا المزيد اإذا اأح�سوا بال�سلمة والأمان. وب�سورة عامة، 

فاإن مدار�سنا تتمتع بال�سلمة، وهي اأ�سلم من بيئات كثيرة اأخرى 

يجد الأطفال اأنف�سهم فيها. ومع اأن الطلب يم�سون ما ي�سل اإلى 

ثماني �ساعات في المدر�سة فاإن اأقل من واحد بالمائة من جرائم 

القتل بين طلب المدار�س يقع في اأر�س المدر�سة اأو بالقرب 

منها اأو في الطريق اإلى ومن المدر�سة. وقد اأعلن ت�سعون بالمائة 

من المدار�س في العام 1997 عدم تعر�سها لجرائم خطيرة. 

واأعتقد اأن باإمكاننا المحافظة على �سلمة اأطفالنا عن طريق 

اإعطائهم اإح�سا�سا قويا بالإنتماء الذي يمكن تعزيزه في المدار�س. 

ولتحقيق ذلك، يمكن للمدار�س و�سع برامج لم�ساعدة الأطفال 

على حل النزاعات واكت�ساف الفرق بين ال�سواب والخطاأ. وت�ساعد 

�سيا�سات الإن�سباط العادلة والمدار�س الأ�سغر وال�سفوف الأ�سغر 

عادة في اإيجاد انتماء اأقوى في المدار�س. وتعتبر التكنولوجيا من 

الموارد التي ل يتم توزيعها بالتكافوؤ في مدار�سنا. ونطلق على 

هذه الفجوة اإ�سم »المق�سّم الرقمي«. وتعد التكنولوجيا جزءا مهما 

من اأ�سلوب حياتنا وعملنا. ويمكن للتعليم، بما في ذلك التدريب 

على التكنولوجيا، اأن تن�سل النا�س من الفقر واأن ت�ساعدهم على 

التغلب على ال�سدائد. ونحن نعمل في هذا المجال على تزويد كل 

مدر�سة بالتكنولوجيا التي �سيحتاج الطلب اإليها اإذا كان لهم اأن 

ينجحوا في هذا القرن. وقد �ساعدنا برنامجنا ت�سنيف – ي الذي 

يمنح المدار�س تخفي�سات ت�سل اإلى 90 بالمائة للو�سول اإلى �سبكة 

الإنترنت على ربط 95 بالمائة من المدار�س في بلدنا ب�سبكة 

الإنترنت.

وتعد اأجهزة الكمبيوتر والربط ب�سبكة الإنترنت عوامل مهمة 

في م�ساعدة الطلب على ا�ستخدام التكنولوجيا، ولكن قيمتها 

تكون �سعيفة اإذا لم يكن المعلمون على دراية بكيفية ا�ستخدام 

التكنولوجيا ب�سورة فعالة. وقد و�سعت وزارة التعليم الأميركية 

عدة برامج لمعالجة ذلك. ويدعم �سندوق تحدي معرفة 

التكنولوجيا برامج التنمية المهنية لكي يتمكن المعلمون من تعلم 

ا�ستخدام التكنولوجيا ب�سورة فعالة في غرف ال�سف. وتوفر 

مبادرة اأخرى هي اإعداد معلمي الغد ل�ستخدام التكنولوجيا 

منحا للجامعات، وذلك للم�ساعدة في �سمان تمكن الطلب الذي 

يتاأهبون لي�سبحوا معلمين من تعلم اأ�ساليب تعليم وتعلم جديدة 

تتيحها التكنولوجيا.

�شيا�شات التعليم للم�شتقبل

تعد �سيا�سات التعليم مو�سوعات للبحث والمناق�سة بين مواطنينا 

في �سائر اأنحاء الوليات المتحدة وعلى كل �سعيد من الن�ساط. 

اإننا نعتقد اأن �سيا�سات التعليم في بلدنا يجب اأن تتغير لكي تعبر 

عن الإهتمام المتزايد بالتعليم وانت�سار التكنولوجيا والتغيرات في 

الطلب الملتحقين بالمدار�س. ويظهرعند اإلقاء نظرة خاطفة 

نحو الم�ستقبل اأن المدار�س المرخ�سة �ستنت�سرعلى نطاق اأو�سع 

في الوليات المتحدة. ومع اأن هذه المدار�س ت�ستخدم اأموال 

عامة فاإنها تعمل بمزيد من الحرية والمرونة مقارنة بالمدار�س 

الحكومية العادية. وقد دعمت حكومة الرئي�س كلينتون وتوا�سل 

دعم المدار�س المرخ�سة وغيرها من التجديدات التي تمنح الآباء 

مزيدا من الخيارات في المدار�س الحكومية.

اإنني اأتوقع اأن تفتح مدار�سنا اأبوابها للطلب وللكبار ل�ساعات 

اأطول واأن توفر الو�سول اإلى �سبكة الإنترنت للأ�سر التي ل ت�ستطيع 

تحمل كلفة اأجهزة الكمبيوتر ال�سخ�سية والدرو�س للكبار الذين 

ي�سعون لتح�سين حياتهم العملية. و�سين�سغل التعليم الحكومي بقدر 

اأقل بالمواقع الثابتة والجداول الثابتة و�سيزيد ان�سغاله اأكثر فاأكثر 

بالتعلم في اأي وقت وفي اأي مكان. و�ستغير التكنولوجيا – اأي 

التعلم الإليكتروني – كل وجه من وجوه التعليم الأميركي.

خلا�شة

من الوا�سح اأن اتخاذ قرارات حكيمة فيما يتعلق ب�سيا�سات التعليم 

في هذه الأيام �سي�ساعدنا على بناء م�ستقبل اأف�سل. واإذا قام 

نظراوؤنا – اأي وا�سعي ال�سيا�سات في الدول الأخرى – بو�سع 

�سيا�سات مبنية على الأبحاث تعك�س التقدم التكنولوجي وتتحدى 

جميع الطلب لبذل مجهود اأكبر ف�سوف نقدم لأطفالنا واأحفادنا 

في �سائر اأنحاء العالم تراثا نفي�سا للغاية.

67



67

لي�س هناك بين جميع الق�سايا البارزة �سيا�سيا في الوليات 

المتحدة في هذه الأيام اأكثر اأهمية في هذا الوقت بالذات بالن�سبة 

للأميركيين من التعليم. وتوؤكد ا�ستطلعات الراأي العام ب�سكل 

متكرر اأن المواطنين مهتمون بالتعليم اأكثر من اأي ق�سية اأخرى، 

بما في ذلك القت�ساد والعمالة والجريمة وال�سوؤون الدولية. وتوؤكد 

البيانات الأخرى هذه الإ�ستطلعات وتقدم الدليل لأولوية التعليم.

وقد واجهت ق�سايا التعليم ثلثة موؤتمرات قمة اأميركية خلل 

الإحدى ع�سرة �سنة الما�سية. وقام الرئي�س جورج بو�س بعد توليه 

من�سب الرئا�سة بعدة اأ�سهر في العام 1989 بعقد اجتماع لحكام 

البلد الخم�سين )بمن فيهم بيل كلينتون حاكم ولية اأركن�سو( 

للتاأكيد على الحاجة اإلى تح�سين م�ستوى التعليم الجامعي 

لجميع الطلب. وتو�سل حكام الوليات اإلى اإجماع على اأهداف 

قومية وعلى الحاجة اإلى معايير للأداء. وفي العام 1994 �ساغ 

الكونجر�س الأميركية ذلك البيان للأهداف في قانون اأهداف 

2000: عّلم اأميركا. واأعاد اآخر اجتماع �سم كبار مدراء ال�سركات 

الأميركية وحكام الوليات تاأكيد الإلتزام بالتعليم العام وقيّم 

التقدم نحو تحقيق الأهداف القومية واأو�سى بت�سحيحات للنهج، 

كما تقت�سي ال�سرورة.

و�سجع الإهتمام القومي المت�ساعد بالتعليم المر�سحين للمنا�سب 

القومية وعلى م�ستوى الوليات والمحلية، والأحزاب ال�سيا�سية 

الرئي�سية نف�سها، على تقديم اأفكارهم والتعهد بال�سعي لتحقيق 

التح�سين الم�ستمر في التعليم واإلزام اأنف�سهم ببرامج تلبي الحاجة 

عبر الوليات المتحدة، لي�س فقط لمزيد من المعلمين، بل اأي�سا 

لمعلمين ذوي كفاءة عالية. وعلوة على ذلك، تعهد ال�سيا�سيون 

بتكري�س اهتمام خا�س لت�سييق فجوة التح�سيل بين اأكثر الطلب 

المحظوظين والمعوزين.

وتعود اأ�سول هذا الإهتمام الم�ستمر بالتعليم في الوليات المتحدة 

اإلى ال�سغف الأ�سا�سي للأميركيين بالتعلم. وهو في الحقيقة اأحدث 

ف�سل في ق�سة قومية متوا�سلة تعود اإلى عهد الم�ستعمرات، 

ولكنها اتخذت اأهمية كبيرة قبل اأكثر قليل من ن�سف قرن م�سى 

عندما اأ�سدرت المحكمة العليا الأميركية قرارها الحا�سم » براون 

�سد مجل�س التعليم« ، منهية بذلك التمييز في التعليم الحكومي. 

ومنذ �سدور ذلك القرار ا�ستركت المحكمة العليا )ومحاكم اأدنى 

عبرالنظام الق�سائي( في عدد متزايد على الدوام من الق�سايا 

فيما يتعلق بالتعليم. ويعبر ذلك عن الأهمية الكبيرة لهذه الق�سية. 

وتتميز هذه المرحلة – فجر قرن جديد–  بافتتان قومي بال�سعي 

نحو واختبار البدائل لل�سيغ التقليدية للتعليم في المدار�س. 

وهناك مدافعون عن حركات اإزالة التعليم من المدار�س والتعليم 

في المنازل وبرامج التدري�س البديلة. وهناك موؤيدون للمدار�س 

الخا�سة والم�سجلة ولخطط«ااإاختيار« اأو خطط ال�سمانات. 

وتتناف�س جماعات الم�سالح الواحدة �سد الأخرى وهي تحاول 

اإقناع هيئات �سنع القرارات بالأخذ بالإعتبار الإحتياجات الخا�سة 

للطلب كذوي الإعاقات اأوالطلب الذين تكون الإنجليزية بالن�سبة 

لهم لغة اأجنبية اأوالطلب الموهوبين اأو الطلب الغارقين في 

الفقر.

ومع اأنه �سحيح اأن هذا هو وقت التفاعل في التعليم فاإن من 

المهم اأن نتذكر اأنه ل الإهتمام العام بالتعليم ول الرغبة في 

تو�سيع وتح�سين التعليم في المدار�س ظواهر جديدة في الوليات 

المتحدة. ومجرد اإلقاء نظرة خاطفة على التاريخ يوؤكد حقيقة اأن 

التعليم  لي�س مو�سع اهتمام رئي�سي فح�سب بالن�سبة للأميركيين 

حتى قبل تاأ�سي�س الجمهورية بل اإنه كان اأي�سا م�سدرا م�ستمرا 

للجدل والخلف. والأكثر من ذلك اأن الم�سائل الفل�سفية الأ�سا�سية 

التي تنازع الأميركيون ب�ساأنها في الما�سي تظهر ت�سابها كبيرا 

بتلك التي يتنازع عليها الأميركيون في هذه الأيام.

ولي�س من ال�سعب اإيجاد دلئل على اهتمام الأميركيين الم�ستمر 

بالتعليم. ومن الممكن اإيجاده في قانوني ال�سمال الغربي للعام 

1785 والعام 1787اللذين اأجازهما الكونجر�س �سمن بنود الإتحاد 

الكونفيدرالي. واأتاح اأولهما بيع الأرا�سي العامة، على اأن تخ�س�س 

قطعة الأر�س ال�ساد�سة ع�سرة في كل بلدة للأغرا�س التعليمية. 

وو�سع الثاني خطة للإدارة واأعلن اأنه »... حيث اأن الدين والأخلق 

والمعرفة �سرورية للحكومة الجيدة ول�سعادة الب�سرية ف�سوف يتم 

ت�سجيع المدار�س وو�سائل التعليم اإلى الأبد«.

وو�سع هذان القانونان الأ�سا�س للدعم التعليمي الفيدرالي 

الم�ستقبلي الذي جاء في �سل�سلة متتابعة من الت�سريعات ال�سادرة 

عن الكونجر�س الأميركي والتي ل زالت نافذة المفعول حتى 

في �شميم التعليم، �شغف في التعلم

بقلم مارجريت �شتيمان بران�شون



هذه الأيام. ومن الت�سريعات الهامة الأولى قانون موريل لمنح 

الأرا�سي للعام 1862 الذي وقعه الرئي�س اأبراهام لنكون بحما�س، 

والذي مكن الوليات من التعامل مع الحاجة اإلى التعليم العملي 

عن طريق تاأ�سي�س كليات للزراعة والفنون الميكانيكية والعلوم 

الع�سكرية. وقد عممت طائفة من الت�سريعات اللحقة مزايا 

التعليم على الأ�سخا�س الذين تم ا�ستثناوؤهم ب�سبب الفقر اأو 

العرق اأو الجن�س اأو الإعاقات اأو غيرها من الأو�ساع. ومن اأهم 

هذه الت�سريعات لئحة الحقوق للع�سكريين الخا�سة بالع�سكريين 

المتقاعدين، وقانون التعليم الإبتدائي والثانوي، وقانون التقدم 

اإلى الأمام، وقانون التعليم الثنائي اللغة، وقانون التعليم لجميع 

الأطفال المعاقين )تغير الإ�سم في العام 1990 اإلى تعليم الأفراد 

ذوي الإعاقات(.

ومنذ الأيام الأولى لتاأ�سي�س الجمهورية اأعرب روؤ�ساء الوليات 

المتحدة عن التزامهم بالتعليم عن طريق الإ�ستفادة مما و�سفه 

الرئي�س ثيودور روزفلت و�سفا ملئما »منبر المتنمر«. وكان 

التعليم اأولوية بالن�سبة للروؤ�ساء الأوائل. وقد تناول جورج وا�سنطن 

على الخ�سو�س المو�سوع في كل خطابي حفلتي تن�سيبه. وحث 

على تاأ�سي�س جامعة قومية، وهو حلم لم يتمكن من تحقيقه. وكان 

توما�س جيفر�سون، الرئي�س الثالث للوليات المتحدة، مدافعا 

متحم�سا عن التعليم حتى قبل اأن يتولى اأعلى من�سب في البلد. 

واقترح قانونا لتاأ�سي�س مدار�س حكومية في موطنه ولية فرجينيا 

موؤكدا اأن » تعديل لد�ستورنا يجب اأن يتحقق دعما للتعليم العام. 

ويجب اأن تتم م�ساركة نفوذ الحكومة مع كل ال�سعب«. وفي فترة 

اأقرب اأيد ليندون جون�سون الذي علم في مدر�سة في منطقة ريفية 

فقيرة بولية تك�سا�س قبل وقت طويل من �سنوات حكمه في البيت 

الأبي�س في فترة ال�ستينات من القرن الما�سي، اأيد بحما�س توجيه 

الإهتمام نحو الأمور التعليمية.

اإل اأنه من الخطاأ الإفترا�س باأن جميع المبادرات المتعلقة بالتعليم 

انبثقت عن الحكومة الفيدرالية. فالتعليم في الوليات المتحدة 

هو في الأ�سا�س وظيفة تتعلق بالوليات، وهو مفو�س ب�سكل عام  

لأكثر من 000ر15 مقاطعة مدر�سية محلية. ويعزى �سمنها الف�سل 

اتو�سيع وتح�سين الفر�س التعليمية لأع�ساء المجال�س المدر�سية 

والمراقبين ومنظمات المربين المهنية ولجان المواطنين. 

ول يعني كون الأميركيين ي�ساركون في الإعتقاد منذ مدة طويلة 

باأهمية التعليم  واإظهار ت�سميمهم على تو�سيع وتح�سين الفر�س 

التعليمية اأنهم الآن اأو في الما�سي كانوا متفقين في الراأي حول 

هذا المو�سوع. وقد عكفوا طوال تاريخ هذه البلد على النقا�س 

الذي ات�سم اأحيانا بالحما�س حول مثل هذه الم�سائل الأ�سا�سية:

     ما الذي ي�سكل »تعليما جيدا؟«

     ما الذي يجب اأن يكون محتوى التعليم في المدار�س؟

     كيف يجب اأن يوزع التعليم؟

     كيف يجب اأن توزع ال�سلطة التعليمية؟

     من هو الذي يجب اأن يتحمل عبء تكاليف التعليم؟

     كم من مواردنا يجب اأن يكر�س للتعليم؟

     من هو الم�سوؤول عن كم وكيف يتعلم الطلب جيدا؟

     كيف يجب تقييم نتائج التعليم في المدار�س وكيف يجب اأن 

     تكون نتائج مثل هذا التقييم؟

هذه الأ�سئلة ونتائجها لم يتم التو�سل اإلى حلول لها مر�سية 

للجميع، ومن الم�سكوك فيه اأن يتحقق ذلك في يوم من الأيام. 

ويقدم ر. فريمان بات�س العالم المعروف بجامعة كولومبيا وموؤلف 

العديد من الكتب عن التعليم تو�سيحا معقول ل�ستمرار هذا 

النقا�س القومي الذي يت�سم عادة بال�سرامة. وي�سير اإلى اأن 

التوترات والخلفات تن�ساأ عن تفاعل ثلثة مو�سوعات ثابتة في 

الحياة الأميركية:

    

     1- مطالب القيم المتما�سكة للمجتمع ال�سيا�سي الديمقراطي 

والنظام الد�ستوري الطويل الأمد. وت�سمل هذه القيم المتما�سكة 

الحرية والم�ساواة  والموافقة ال�سعبية والإلتزام ال�سخ�سي بالخير 

العام. كما ت�سمل القيم المتما�سكة الإ�سافية اأو المحافظة الفردية 

ونظام الإقت�ساد الحر والولء »لطريقة الحياة الأميركية«.

     2- مطالب القيم التمييزية للتعددية التي تعطي هوية 

للمجموعات اأو القطاعات المتنوعة للمجتمع الأميركي. ويمكن 

رفع هذه المطالب على اأ�سا�س الدين والجن�س والعرق والختلف 

الجن�سي واللغة والظروف الإقت�سادية والحرمان ال�سابق للحقوق اأو 

غير ذلك من العوامل التمييزية.

     3- الحملة العالمية النطاق نحو التحديث والعولمة التي توا�سل 

اإحداث تغييرات عميقة في المجتمعات في �ستى اأنحاء العالم. 

وت�سمل هذه التغييرات الت�سنيع والتح�سر ومركزية ال�سلطة للدولة 

القومية وعلمانية المعرفة.

ويوؤكد الأ�سخا�س الذين يجادلون باأن التعليم يجب اأن ي�سجع 

مطالب القيم المتما�سكة اأن التعليم في المدار�س يجب اأن 

يوؤدي دورا مدنيا اأ�سا�سيا. ويجب اأن يكون الهدف الرئي�سي 

للتعليم الإبتدائي والثانوي هو اإيجاد مواطنين مطلعين وفاعلين 

وم�سوؤولين. وي�سر الأ�سخا�س الذين يعتقدون اأن التعليم يجب 

اأن يخدم مطالب تمييزية على �سرورة احترام وتلبية حاجاتهم 

الخا�سة. وهم ي�سعون وعلى نحو غير نادراإلى الإنف�سال عن القيم 

المتما�سكة لتاأ�سي�س مدار�سهم الخا�سة بهم كالأ�سا�س الذي يبنون 

عليه مجتمعهم الخا�س بهم. ويوؤكد اأولئك الذين ي�ساورهم القلق 
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ب�سكل خا�س من التحديث والعولمة الحاجة اإلى اإعداد الطلب 

للعالم الح�سري التكنولوجي الم�ستقل الذي �سيق�سون فيه حياتهم. 

وهم يحثون عادة على توجيه مزيد من الإهتمام اإلى »المواطنية 

العالمية« اأو اإلى الروابط التي تربط الفرد بالإن�سانية كافة بدل 

من األأ�سخا�س الذين يعتبرونهم محدودين اأكثر من غيرهم. وفي 

النهاية فاإن الخلف والنقا�س والتداول ت�سكل جوهر المجتمع 

الديمقراطي.

مارجريت �ستيمان بران�سون هي المديرة الم�ساركة لمركز 

التعليم المدني في كالبا�سا�س بولية كاليفورنيا، وهي عالمة 

مرموقة وم�ست�سارة للتعليم المدني وموؤلفة للعديد من الكتب 

المدر�سية والمقالت المهنية. و�سغلت من�سب مديرة التحرير 

والباحثة والكاتبة الرئي�سية للمعايير القومية لعلم التربية المدنية 

والحكومة، وهي ع�سو في لجنة الخبراء القومية لموؤ�س�سة التعليم 

العالمية لتعليم التربية المدنية الأميركية والإطار الدولي للتعليم 

للجنة التنمية الديمقراطية.

الآراء الواردة في هذا المقال ل تعبر بال�سرورة عن وجهات نظر 

اأو �سيا�سات الحكومة الأميركية.



الدور الفيدرالي في التعليم الاأميركي

يعبر التعديل العا�سر للد�ستور الأميركي بو�سوح عن المبداأ القائل 

اإن » ال�سلطات التي لم تفو�س للوليات المتحدة بالد�ستور، اأو 

تحجب فيه عن الوليات، محفوظة للوليات، اأو لل�سعب، على 

التوالي.«

ونتيجة لهذا الركن القانوني الأ�سا�سي  فاإن الحكم في الوليات 

المتحدة غير مركزي على الإطلق عند مقارنته بالحكم في 

معظم الدول الأخرى. وي�ستند النظام الأميركي اإلى فل�سفة مفادها 

اأن الحكومة يجب اأن تكون محدودة واأن التحكم في الكثير من 

الوظائف العامة، كالتعليم في المدار�س، يجب اأن تترك اأ�سا�سا 

للوليات وللمجتمعات المحلية.

وقد تطور على مر ال�سنين دور فيدرالي )الحكومة الأميركية( 

محدود ولكنه حا�سم في التعليم �سمن هذا النظام غير المركزي. 

ويمكن اإيجاد بذور هذا النظام في كتابات الموؤ�س�سين الأوائل 

للأمة الذين اأدركوا اأن التعليم اأ�سا�سي لبناء ديمقراطية قوية 

وموحدة. وب�سورة عامة، دخلت الحكومة الفيدرالية ميدان 

التعليم عندما لم تحقق م�سلحة قومية حيوية من قبل الوليات اأو 

المجتمعات المحلية، اأو عندما طولبت القيادة القومية بمعالجة 

م�سكلة قومية. وقد دعمت المحاكم عادة الدور الفيدرالي في 

التعليم ا�ستنادا اإلى فقرة د�ستورية )البند 1، الجزء 8( مانحة 

الكونجر�س الأميركي ال�سلطة لتوفير »الرعاية العامة« للأمة، في 

حين �سمن التعديل الرابع ع�سر للد�ستور الأميركي للمواطنين 

قواعد الإجراءات القانونية وغير ذلك من الأ�س�س القانونية.

وكانت الحكومة الأميركية دائما �سريكا تابعا للوليات والمجتمعات 

المحلية من حيث كمية تمويل التعليم الذي ي�سدر مبا�سرة على 

م�ستواها. وارتفعت ح�سة الحكومة الفيدرالية من الإيرادات 

الإجمالية للتعليم في المدار�س الإبتدائية والثانوية في اأواخر فترة 

ال�سبعينات من القرن الما�سي حيث بلغت اأقل من 10 بالمائة، 

وهي الآن اأقل من �سبعة بالمائة من النفقات الإجمالية. وقد 

احتفظت الوليات ومقاطعات المدار�س المحلية بال�سيطرة على 

محتويات المناهج الدرا�سية واأ�ساليب التدري�س، بل اإن القانون 

الفيدرالي يمنع الحكومة الأميركية من التدخل في هذه المجالت.

ومع ذلك فاإن الحكومة الفيدرالية اأثرت على التعليم اإلى حد 

يتجاوز كثيرا الح�سة ال�سغيرة التي تقدمها من التمويل. ولتحقيق 

تاأثير اأكبر، تم تركيز الح�سة الفيدرالية من التمويل خلل 

ال�سنوات الأخيرة على اأولويات معينة، كتعليم الأطفال القادمين 

من خلفيات محدودة الدخل بدل من الدعم العام للمدار�س. وقد 

ا�ستخدم الروؤ�ساء وغيرهم من زعماء البلد �سلطات منا�سبهم 

لتوجيه الإهتمام اإلى وجود م�سكلة وح�سد الدعم ال�سعبي لتحقيق 

هدف قومي. وعندما تكون حقوق الأفراد في الميزان فقد 

طالبت الحكومة الفيدرالية الوليات والمجتمعات المحلية باتخاذ 

اإجراءات ت�سحيحية معينة.

وهناك اأربعة اأ�سباب رئي�سية تو�سح �سبب دور الحكومة الفيدرالية 

في التعليم:

لتعزيز الديمقراطية.

ل�سمان التكافوؤ في الفر�س التعليمية.

لتعزيز الإنتاجية القومية.

لتقوية الدفاع القومي.

مخت�سر باإذن من تاريخ موجز للدور الفيدرالي في التعليم: لماذا 

بداأ ولماذا ما زالت هناك حاجة اإليه، ال�سادر عن مركز �سيا�سات 

التعليم في وا�سنطن العا�سمة.

الاآراء الواردة  في هذا المقال لا تعبر بال�شرورة عن وجهات نظر 

اأو �شيا�شات الحكومة الاأميركية.
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ثورة المعايير في المدار�س الاأميركية
بقلم تيفاني دانيتز

المعايير.

لقد �سكلت المعايير في المدار�س الأميركية مطلبا حازما 

لل�سيا�سيين في معظم الدوائر الت�سريعية في الوليات المتحدة. 

واأ�سبح ال�سيا�سيون في معظم الوليات متحم�سين لرفع راية 

اإ�سلح المدار�س بعد اأن اأظهرت ا�ستطلعات الراأي العام اأن 

التعليم يحتل مركز ال�سدارة بين الهتمامات الرئي�سية للناخبين.

وقد وجه حكام الوليات اهتمامهم نحو اإ�سلح ما ينبغي اإ�سلحه 

في نظام المدار�س الأميركية، م�ستخدمين اإ�سلحات م�ستندة اإلى 

المعايير لإنعا�س التعليم، ي�سجعهم على ذلك اإزدهار اإقت�سادي 

وغياب اأي تهديد دولي وا�سح.

والمبداأ ب�سيط. اإذ اإن الإ�سلح الم�ستند اإلى المعايير ي�سع 

م�سوؤولية تعلم الطلب على المدار�س وقوتها العاملة. وهي �سيا�سة 

منطقية وجذابة �سيا�سيا واإقت�ساديا تحدد ما يجب اأن يتعلمه 

الطلب بحلول موعد اإنهاء كل م�ستوى �سف مدر�سي ، با�ستخدام 

اإختبارات لتقييم ما اإذا كان الطلب قد حققوا اأم لم يحققوا 

الأهداف اأو المعايير التي و�سعها الم�سرعون. وتتفاوت هذه 

الأهداف من ولية لأخرى.

اإل اأن ال�سيا�سة الجديدة ل تخلو من وجود نقاد. فالمحافظون 

المرتبطون بالتحكم المحلي يعتر�سون على مركزية �سيا�سة 

التعليم وفقا لمعايير ت�سمل الوليات. كما اأن بع�س المعلمين 

يخ�سون اأن يخ�سع منهاجهم الدرا�سي باأكمله لتاأثير محتوى 

الإختبارات. وعلوة على ذلك، فاإن معار�سي الإختبارات الحا�سمة 

التي تقرر م�ستقبل الطلب على اأ�سا�س علمة واحدة قد اعتر�سوا 

على الأ�سلوب ال�سامل للإ�سلح الذي تتحكم فيه ال�سلطات الأعلى 

منزلة.

ومع ذلك فاإن موؤيدي المعايير يتوقعون لهذا النظام اأن يوؤدي اإلى 

نتائج. وقد اأثار وجود اأزمة ثقة في التعليم العام عملية الإ�سلح. 

وقرر ال�سيا�سيون الذين كانوا يبحثون عن و�سيلة مريحة لإ�سلح 

الو�سع اأن يحددوا اأهدافا اأو معايير واختبار الطلب ل�سمان 

تحقيق الأهداف. والآن وبعد اأن و�سعت المعايير في 49 ولية فاإن 

الموؤيدين والمعار�سين يترقبون النتائج.

وقد انتقدت �سل�سلة من التقارير الواقعية التي �سدرت قبل نحو 

15 عاما، بما فيها اأمة في خطر )1983(  وحان الوقت للنتائج 

)1986( حالة التعليم العام وحذرت من اأن ف�سل الطلب 

الأميركيين في الإرتقاء اإلى اإمكانياتهم قد يوؤدي اإلى اأزمة 

اإقت�سادية وقد ي�سبح حتى ق�سية اأمن قومي. 

وقام الرئي�س بو�س في العام 1989، ا�ستجابة للدرا�سات، بدعوة 

حكام الوليات الأميركية، بمن فيهم بيل كلينتون حاكم ولية 

اأركن�سو لح�سور اأول » موؤتمر قمة تعليمي«  في تاريخ البلد في 

�سارلوت�سفيل بولية فرجينيا. وكان الق�سد هو اإيجاد و�سيلة لرفع 

م�ستوى التح�سيل الأكاديمي لكي يكون الطلب الأميركيون قادرين 

على التناف�س في الإقت�ساد العالمي. وكانت النتيجة اإ�سدار تقرير 

اأهداف 2000، وهو التزام من قبل الحكام الم�ساركين بتح�سين 

التعليم الأميركي عن طريق �سل�سلة من الأهداف التعليمية التي 

ينبغي تحقيقها بحلول العام 2000.

وفي العام 1994 اأحال الرئي�س كلينتون اإلى الكونجر�س الأميركي 

م�سروع قانون اأهداف 2000: قانون علّم اأميركا. ومنح هذا 

الت�سريع الوليات م�ساعدة فيدرالية )الحكومة الأميركية( 

لم�ساعدتها على و�سع معاييرها الأكاديمية وو�سع تقييمات لقيا�س 

التقدم نحو تحقيق هذه الأهداف. و�سقت لغة المعايير طريقها 

اأي�سا نحو اإعادة تفوي�س قانون التعليم الأبتدائي والثانوي من قبل 

الكونجر�س في نف�س العام.

وبداأت بع�س الوليات في هذه المرحلة و�سع معايير اأكاديمية 

تحدد بو�سوح ما اأرادت للطلب اأن يتعلموه في م�ستوى كل �سف 

مدر�سي. اإل اأن التقدم كان بطيئا. وعندما اجتمع حكام الوليات 

وقادة رجال الأعمال في موؤتمر القمة الثاني في العام 1996 كانت 

14 ولية فقط قد تبنت المعايير. ووا�سل طلب البلد ت�سجيل 

درجات منخف�سة في الإختبارات العالمية. و�ساور قادة رجال 

الأعمال القلق من الحاجة المتنامية للعمال ذوي المهارات العالية، 

وا�ستكى اأ�ساتذة الجامعات من اأن خريجي المدار�س الثانوية لم 

يكونوا موؤهلين جيدا. كما لم تخف على الآباء ق�سية الم�ستوى 

في التعليم في المدار�س الحكومية وطالبوا بمعرفة كيفية اإنفاق 

�سرائبهم. وتعر�س ال�سيا�سيون لتحذيرات. وتعهدوا باإجراء 

اإ�سلحات في النظام بعد اأن واجهوا الم�ساألة في موؤتمرات القمة 

الخا�سة بالتعليم، ووافقوا على �سياغة معايير في ال�سيا�سات 
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المطبقة في �سائر الوليات وطلب الإعداد لختبارات تقي�س ما 

اإذا كانت المعايير قد تحققت. واتفق على تطبيق نظام للثواب 

والعقاب لجعل الطلب والمدار�س م�سوؤولين عن تحقيق اأهداف 

الولية.

ومنذ موؤتمر قمة العام 1996 قامت جميع الوليات با�ستثناء ولية 

واحدة بتبني مفهوم المعايير. وو�سع اأكثر من 40 منها اختبارات 

لقيا�س ما اإذا كان الطلب يحققون الأهداف الجديدة التي حددت 

لهم. وكانت ولية اأيوا التي اأرجاأت التحكم المحلي الولية الوحيدة 

التي ف�سلت في تمرير ت�سريع يتعلق بمعايير الولية.

وب�سكل عام، كانت عملية و�سع المعايير عملية ديمقراطية. 

وقام الم�سرّعون بتعيين لجان خا�سة موؤلفة من معلمين واأ�ساتذة 

جامعات وزعماء محليين وزعماء رجال اأعمال و�سيا�سيين لو�سع 

معايير ت�سري في �سائر اأنحاء الولية للغة الإنجليزية والريا�سيات 

والعلوم والتاريخ. وفي ولية ديلوير، مثل، قام فريق بو�سع معايير 

اأكاديمية وبو�سع اختبار لقيا�س كيفية تعلم الطلب واأدائهم 

في ال�سفوف المرحلية المهمة وهي الثالث والخام�س والثامن 

والعا�سر. واأجاز الم�سرعون في ولية ديلوير في اأحدث مو�سم 

ت�سريعي رزمة من قوانين الم�ساءلة لدعم المعايير التي قاموا 

بو�سعها في العام 1995. و�ست�سمح الإختبارات للمربين بمقارنة 

اأداء الطلب على م�ستويات المدر�سة والولية والم�ستوى القومي.

وين�س الت�سريح على اأنه » يتعين على اأطفال ولية ديلوير اأن 

يحققوا معايير عالية اإذا كان لهم اأن ينجحوا في عالم يتزايد فيه 

التناف�س في القرن الحادي والع�سرين«، وذلك في لغة م�سابهة 

لتلك الم�ستخدمة في المناطق الأخرى. » ويخلق و�سع معايير 

عالية في الموا�سيع الأكاديمية الأ�سا�سية وربطها بالعواقب في 

حالة عدم تحقيقها حوافز قوية للمدار�س والطلب والمعلمين 

والإداريين والآباء لل�سعي لتحقيق التميز الأكاديمي«.

اأما بالن�سبة للطلب الذين لم ينجحوا في الإختبار فقد تبنت 

معظم الوليات عقوبات – �سواء للطلب للمدار�س. وت�ستمل 

اإجراءات الم�ساءلة هذه على: اإنهاء الترفيع التلقائي )ممار�سة 

اإر�سال الطفل اإلى ال�سف الدرا�سي التالي حتى لو اأنه هو اأو هي 

لم يتعلم معايير ال�سف الدرا�سي الحالي(، ومنع التخرج لطلب 

المدر�سة الثانوية ما لم يجتازوا اإمتحان الولية النهائي، وت�سنيف 

المدار�س )بدرجات اأحرف اأحيانا( اإ�ستنادا اإلى اأداء الطالب في 

الإختبار. وتقوم بع�س الوليات بربط تقييمات المعلمين بتح�سن 

م�ستوى الطلب. وفي الحقيقة اأن قرابة 40 ولية ت�سدر »بطاقات 

تقييم« خا�سة بالمدار�س –  تقييمات من قبل الدوائر التعليمية 

في الولية – تقي�س ما اإذا كانت المعاهد العلمية تحقق المعايير 

الأكاديمية للولية. ومن الطبيعي، وبالنظر للإهتمام الكبير 

بالتقدم التعليمي في كل مكان اأن تحظى بطاقات التقييم هذه 

باهتمام اإعلمي وا�سع.

ولم يخل ت�سنيف المدار�س من الجدل والخلف. ونجد دائما اأن 

المدار�س التي تح�سل على علمات فا�سلة بانتظام تقع في مناطق 

ذوي الدخل المحدود في الولية والتي ل تتمتع اأ�سا�سا بموارد 

المناخ الإجتماعي ال�سرورية لم�ساعدتها على تغيير اأحوالها. 

وعلوة على ذلك، فاإن اعتماد الموارد يعتمد عادة على ت�سنيف 

المدر�سة. وقد اأجازت 23 ولية خلل العقد الما�سي قوانين 

تخولها ال�سلطة للإ�ستيلء على المدار�س الفا�سلة. وقامت 11 ولية 

بذلك بالفعل. وتبعتها بع�س المقاطعات في المناطق الح�سرية 

ال�سخمة ك�سيكاغو. بل اإن رئي�س بلدية �سيكاغو يتمتع ب�سلطة 

اإغلق المدار�س الفا�سلة. 

وفي العام 1999 مرر حاكم ولية بن�سلفانيا توم ريدج عبر المجل�س 

الت�سريعي للولية قانون الإ�ستعادة الأكاديمية الذي يعفي اأ�سواأ 

ثماني مدار�س في الولية من حيث الأداء من تفوي�س الولية 

المتعلق بالتوظيف واإبرام العقود. واإذا ما ا�ستمرت المدار�س في 

الف�سل �سمن التفوي�س المخفف ف�سوف تو�سع تحت اإدارة مجل�س 

م�سرف تقوم الولية بتعيينه.

وعندما يتم الأ�ستيلء على مدر�سة ما اأو يعاد ت�سكيلها يذهب فريق 

من الخبراء اإلى المدر�سة ويقوم بما ينبغي عمله لتغيير اأحوالها. 

وعندما تو�سع المعايير ويت�سح ما ينبغي على الطلب اأن يعرفوه 

تطبق الإختبارات والم�ساءلة. وهذا هو التحدي الحقيقي للكثيرين 

من الم�سرعين. وهم يجدون �سعوبة في كثير من الأحيان في 

تطبيق ال�سيا�سات التي و�سعوها لأن منع الترفيع الإجتماعي اأو منع 

طلب ال�سنة الأخيرة من التخرج قد يزرع بذور الغ�سب ال�سعبي.

ففي ولية فرجينيا، مثل، حيث �سهد الختبار المطبق في �سائر 

اأنحاء الولية لمعايير التعلم معدلت نجاح منخف�سة في عاميه 

الأولين حيث حث معار�سو الإختبار الم�سرعين على النظر في �ستة 

ت�سريعات من �ساأنها اأن ت�سعف المعايير التي تم و�سعها. اإل اأنه لم 

تتم الموافقة على اأي منها. واأرغم الم�سرعون في ولية وي�سكون�سن 

على اإلغاء امتحان التخريج الذي تم و�سعه.

وي�سرب النقا�س المتعلق بالتقييم في عمق حركة اإ�سلح المعايير. 

وتعد الإختبارات بالن�سبة لل�سيا�سيين اأداة جذابة لأنها غير مكلفة 

ن�سبيا ويمكن تطبيقها ب�سرعة وتظهر نتائج �سريعة، �سواء اإيجابية 

اأو �سلبية، وت�سمح باتخاذ اإجراء عاجل. كما يمكن تطبيقها دون 

تدخل في التدري�س في غرف ال�سف – الذي ين�سوي عادة تحت 

ال�سيطرة المحلية. ومع ذلك فقد عبر عدد من حكام الوليات 

والمربين والم�سوؤولين في موؤتمر القمة التعليمي الثالث الذي عقد 

في العام 1999 عن القلق من موا�سلة الإ�سلح ب�سبب النتائج 

ال�سلبية المتنامية. ويعار�س بع�س الآباء والطلب والمعلمين 

المعايير منذ البداية لأنهم اعتبروها �سارمة جدا وروتينية. ول 

ي�سكو بع�س المعار�سين من المعايير، ولكنهم يعتر�سون على 

الإختبارات الحا�سمة. وفيما يقوم عدد متزايد من الوليات بربط 
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اأداء المدار�س والمعلمين بدرجات اختبار الطلب، وتقدم ثوابا 

اأو عقابا طبقا لذلك، فاإن اآباء ومربين كثيرين يخ�سون من اأن 

يتكون التعليم في غرفة ال�سف من الحفظ عن ظهر قلب بدون 

فهم. . ومن م�سادر قلقهم: امتحانات التخريج في اأربع وع�سرين 

ولية التي يتعين على الطلب اأن يجتازوها قبل اأن ي�سمح لهم 

بالتخرج. وقدم الطلب في ولية ما�سا�سو�سيت�س في هذا الربيع 

عرائ�س تحمل 7000 توقيع يطالبون الولية باإلغاء القانون الذي 

يربط �سهادتهم الثانوية بالنجاح في امتحان التقييم ال�سامل 

لولية ما�سا�سو�سيت�س. وقد انبثقت في اثنتي ع�سرة ولية على الأقل 

مجموعات اآباء �سعبية تعار�س الإختبارات الحا�سمة.

وفاقت �سرعة الإندفاع نحو الم�ساءلة في بع�س الحالت قدرة 

ال�سيا�سيين والمربين على تزويد المدار�س والمعلمين بالأدوات 

التي يحتاجون اإليها لم�ساعدة الطلب على تحقيق المعايير. وفي 

الوليات التي دخلت اإليها اإ�سلحات التعليم واختبارات التخريج 

ببطء –  وهي تك�سا�س وكينتكي وماريلند –  بلغت مقاومة 

الآباء والطلب والمعلمين حدها الأدنى. واأ�ساد خبراء ال�سيا�سات 

بوليتي تك�سا�س ونورث كارولينا بف�سل ما حققتاه في معاييرهما 

وتقييماتهما التي كانت اأكثر �سمول والتي طبقت منذ مدة اأطول 

من الوليات الأخرى. وهما تقومان بت�سنيف المدار�س وت�سدران 

بطاقات تقييم عن جميع المدار�س وتتطلبان امتحانات للتخريج 

وتوفران م�ساعدة للمدار�س المتعثرة وتجزيان المدار�س التي تبلي 

بلء ح�سنا.

وطبقا لديفيد جري�سمر، وهو باحث في �سركة راند قام بتحليل 

الإ�سلحات في هاتين الوليتين فقد تو�سل اإلى اأن الأ�سا�س في 

النموذجين مت�سابه. وقد ربطت كلتا الوليتين المعايير بالكتب 

المدر�سية والمناهج الدرا�سية الم�ستخدمة في المدار�س، 

والختبارات مرتبطة اإرتباطا وثيقا بمادة المعايير، كما تلقت 

المقاطعات المدر�سية المحلية مرونة في �سنع القرار والتمويل، 

وتعقبت كلهما بيانات درجات الإختبارات لكي تح�سن با�ستمرار 

�سيا�سات الإ�سلح. ونتيجة لذلك حققت وليتا تك�سا�س ونورث 

كارولينا تقدما اإح�سائيا دال في اأداء الطلب في اختبارات 

الولية وفي التقييم القومي لتقدم التعليم، وهو اختبار قومي 

تطوعي. وقام طلب الأقليات ) الذين ي�سكل اختبار الولية 

ال�سارم تحديا اأكبر بالن�سبة لهم( برفع م�ستوى درجاتهم.

ول يزال الأ�سلوب الم�ستند اإلى المعايير يمثل تحول من الإلتزام 

التقليدي في الوليات المتحدة اإلى التحكم المحلي في التعليم 

العام. وقد تمتع �سباب الأمة واأ�سرهم على مدى اأكثر من قرن 

بمزايا التعليم المجاني في المدار�س تحت رعاية الحكومات 

المحلية. ويعد التحول في الم�سوؤولية من المقاطعات المدر�سية 

المحلية والمجال�س المدر�سية المنتخبة اإلى المجال�س الت�سريعية 

للوليات والإداريين تغيير جذري في التعليم الأميركي. ومع 

اأن المجال�س المدر�سية المحلية وروؤ�ساء المقاطعات المدر�سية 

ي�سعون ال�سيا�سات، اإل اأن التاأكيد على النتائج قد حفز الم�سوؤولين 

في الوليات على العمل.

ومن الأ�سئلة التي تثار هو ما اإذا كان اإ�سلح التعليم العام يواجه 

عقبات من العملية ال�سيا�سية، اأي التحول المتكرر في تحكم 

ال�سلطتين التنفيذية والت�سريعية في اأعقاب الإنتخابات. غير اأنه 

بالإ�سافة اإلى قيام حكام وليات كثيرين بتعيين اإداريين تعليميين 

في الولية فهم يقومون اأي�سا بتعيين اأع�ساء المجال�س المدر�سية 

لفترات متتالية. وهذا يعني اأنه حتى حين تنتهي فترة الحاكم فاإن 

الأ�سخا�س الذين قام بتعيينهم في المجال�س المدر�سية يحتفظون 

بمنا�سبهم للم�ساعدة في تنفيذ اإ�سلحاته اأو اإ�سلحاتها.

وقد حدث التحول في �سلطة الحكم على المدار�س خلل العقد اأو 

العقدين المن�سرمين، مدعوما من حكام مثل لمار األيك�ساندر 

حاكم ولية تني�سي وريت�سارد رايلي )وزير التعليم الأميركي 

الحالي( حاكم ولية �ساوث كارولينا وروي رومير حاكم ولية 

كولورادو وتوما�س ه. كين حاكم ولية نيوجيرزي وبيل كلينتون 

حاكم ولية اآركن�سو الذين دفعوا الإ�سلح الم�ستند اإلى المعايير 

اإلى الأمام. ويعد جيم�س هانت حاكم ولية نورث كارولينا اآخر 

حاكم من نوعه، و�سوف يترك من�سبه حين تنتهي فترته في نهاية 

هذا العام.

فهل �سيكون هناك جيل جديد من القادة لدفع اأهداف 2000 نحو 

الأمام؟ واإذا ظهر مثل هذا الجيل فاإن من المرجح اأن الموجة 

الجديدة للإ�سلحات الم�ستندة اإلى المعايير �ستتعامل مبا�سرة مع 

غرفة ال�سف. وقد ركز موؤتمر قمة التعليم للعام 1999 على نوعية 

التدري�س في وقت يلوح فيه نق�س في المعلمين. ويبحث الزعماء 

ال�سيا�سيون وزعماء رجال الأعمال والم�سوؤولون التعليميون حاليا 

عن و�سائل لتح�سين اإعداد المعلمين ولربط نمو التدريب والتنمية 

المهنية مع معايير الولية. وهم يعملون مع اأق�سام درا�سات التعليم 

العليا في الجامعات لتطوير م�ساقات �ستمكن معلمي الم�ستقبل من 

الح�سول على الموارد لتحقيق المعايير.

وفي الوقت الذي يلوح فيه النق�س في المعلمين يزداد عدد 

الطلب وتتناف�س الوليات على تعيين اأف�سل واأذكى المعلمين، 

وخا�سة في الريا�سيات والعلوم وعلوم الكمبيوتر. وت�سعر المدار�س 

الواقعة في المناطق الح�سرية والريفية ب�سكل خا�س بهذه الأزمة. 

وي�سترك الم�سرعون في الوليات في تناف�س لجذب المر�سحين 

بعرو�س المنح الدرا�سية و�سطب القرو�س والإ�سكان والعلوات 

المرافقة لتوقيع العقود. وقد اقترح حاكم ولية كاليفورنياجراي 

ديفي�س اأخيرا اإعفاء المعلمين الجدد من دفع �سريبة الولية، 

وهو موقف ثوري. ولكن حتى حين يحاول الم�سوؤولون في الوليات 

توظيف معلمين جدد فهم ي�سعون لرفع م�ستوى التعليم بتقديم 
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اختبارات تاأهيل �سارمة للمعلمين المر�سحين وفر�س النمو المهني 

المتوا�سل للمعلمين القدامى. 

وفي النهاية، تعد نوعية التعليم حيوية لنجاح الإ�سلح الم�ستند 

اإلى المعايير. والأمل الذي يحدو ال�سيا�سيين على �سعيد الولية 

وال�سعيد المحلي –  كما هو الحال في وا�سنطن – ومجتمع رجال 

الأعمال وال�سعب ب�سورة عامة هو اأن تولد الإ�سلحات الم�ستندة 

اإلى المعايير قوة عاملة مثقفة وماهرة، وروادا اأميركيين جددا 

قادرين على مواجهة تحديات هذا القرن الجديد بقوة.

تر�سد تيفاني دانيتز التعليم ككاتبة في منظمة �ستيتلين. اأورج، 

وهي خدمة اإخبارية اإليكترونية تغطي الق�سايا ال�سيا�سية وغيرها 

في الوليات الأميركية الخم�سين. ويمول هذا الموقع بمنحة من 

ائتمان بيو الخيري وتقدم الخدمة للجمهور مجانا.

الآراء الواردة في هذا المقال ل تعبر بال�سرورة عن وجهات نظر 

اأو �سيا�سات الحكومة الأميركية.
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التنوع في التعليم الاأميركي
بقلم اآن �شي. لوي�س

في اأعقاب و�سول مليين المهاجرين اإلى الوليات المتحدة في 

اأوائل القرن الما�سي، وما رافق ذلك من �سخب، تدفق الأطفال 

بين العامين 1890 و 1920 اإلى نظام المدار�س الحكومية. 

وان�سموا اإلى من و�سلوا قبلهم بالفعل وواجهوا خيار »الف�سل اأو 

النجاح«، وتمكن معظمهم بالعزيمة والإ�سرار من الم�سي قدما.

وقد جلبت الهجرة الأميركية خلل العقود القليلة الما�سية، 

وخا�سة خلل الخم�س ع�سرة �سنة الما�سية، اإلى �سواطيء البلد 

عددا ل يح�سى من القادمين الجدد الذين يمثلون دول ولغات 

وتقاليد واأديانا لم تمثل هنا فيما م�سى. وفي الوقت ذاته، وا�سلت 

المدار�س الإعتراف بالحاجة اإلى برامج �ساملة، لي�س فقط 

بالن�سبة للمهاجرين، بل اأي�سا بالن�سبة لذوي الإحتياجات الخا�سة، 

بمن في ذلك الأطفال ذووالإعاقات من نوع اأو اآخر، والأطفال ذوو 

م�ستويات التح�سيل التعليمي المتفاوتة.

ونتيجة لذلك اأ�سبحت غرفة ال�سف الأميركية، في المدار�س 

الإبتدائية والثانوية، اأكثر تنوعا من اأي وقت م�سى في تاريخ 

البلد، وهناك المزيد من الق�سايا التي تحتاج اإلى بحث، والمزيد 

من التحديات التي تحتاج اإلى حل، والمزيد من الإهتمام الذي 

تم�س الحاجة اإليه.

ولم يكن توفير تعليم �سليم للجميع هدفا تم تحقيقه ب�سهولة. 

فالخلف حول ق�سايا من نوع اأو اآخر، ودعم الآباء، وو�سع 

ال�سيا�سات من قبل الحكومة الأميركية والوليات، وا�ستخدام 

النظام الق�سائي لتطبيق الحقوق، كلها لعبت دورا في الم�سيرة 

نحو نظام تعليم �سامل. غير اأن الر�سالة المهمة هي اأن الهدف 

ما زال قويا واأ�سا�سيا للتغييرات التي تحدث في التعليم الأميركي 

من رو�سة الأطفال حتى ال�سف الثاني ع�سر، وهو تقليديا نهاية 

المدر�سة الثانوية.

وقد لخ�ست واحدة من اأبرز الباحثين في هذا الميدان في 

الوليات المتحدة، وهي ليندا دارلنج-هاموند من جامعة 

�ستانفورد التحدي في كتابها حق التعلم ال�سادر في العام 1997 

كما يلي:

     اإذا كان تحدي القرن الع�سرين هو اإقامة نظام للمدار�س قادر 

على توفير الحد الأدنى من التعليم والإندماج الإجتماعي الأ�سا�سي 

لجماهير المواطنين غير المتعلمين في ال�سابق، فاإن تحدي القرن 

الحادي والع�سرين 

     يكمن في اإقامة مدار�س ت�سمن لجميع الطلب ولجميع 

المجتمعات حقا اأ�سيل  في التعلم. ولي�ست مواجهة 

     هذا التحدي الجديد مهمة ب�سيطة. فهي تحتاج اإلى م�سروع 

مختلف اأ�سا�سا.

لمحة تاريخية

يحتاج المرء اإلى تقديم موجز حول كيفية اإدارة المدار�س لكي 

يفهم تطور التنوع في النظام المدر�سي المكون من12 �سفا. 

وقد قام �سكان الم�ستعمرات الأوائل بتعليم اأطفالهم في المنازل 

اأو جمعوا المال للإ�ستعانة بمعلم لعدة اأ�سر. ومع انتقال عدد 

متزايد من الم�ستوطنين اإلى منطقة الغرب األزمت الحكومة 

الأميركية المجتمعات الجديدة باإن�ساء مدار�س وخ�س�ست قطعا 

من الأرا�سي لهذا الغر�س. ولقاء دفع ال�سرائب لتعليم اأطفال 

غيرهم قدّم للمواطنين وعد بتولي الإدارة المحلية لمدار�سهم. 

وهكذا، وحتى هذا اليوم، ما يحدث في المدار�س وللأطفال يعتمد 

اإلى حد كبير على القرارات المحلية. ويوازن هذا الإ�ستقلل اإلى 

حد ما بقرارات المحاكم والقوانين الأميركية التي توؤثر في جميع 

المدار�س، وبنفوذ متزايد للحكومات المحلية. ومع ذلك فاإن كل 

مجتمع يقرر اأ�سا�سا كيف �ستتعامل مدار�سه مع التنوع في مدار�سه. 

وقد يو�سح ذلك ال�سبب في كون مدر�سة ما في اإحدى وليات 

منطقة نيو اإنجلند ت�سم عددا قليل من الطلب الذين يتلقون 

تعليما خا�سا، في حين اأن لدى مدر�سة في ولية يوتا عددا كبيرا 

من طلب التعليم الخا�س يفوق المعدل القومي. وقد ت�سمل 

مدر�سة في ولية كونيتيكت ربع طلبها اأو اأكثر في برامج الطلب 

المتفوقين، في حين اأن مدر�سة في ولية كولورادو قد تكون اأقرب 

اإلى المعدل القومي في هذا المجال وهو ثلثة اإلى خم�سة بالمائة. 

وقد تحدد ولية كاليفورنيا البرامج الثنائية اللغة، كما فعلت في 

ت�سريع حديث، اإل اأن وليتي تك�سا�س وفلوريدا، المتاأثرتين اأي�سا 

بوجود كبير لأطفال الأقليات الذين يتحدثون لغة اأخرى، قد توؤيدان 

بقوة التعليم الثنائي اللغة. ومن الوا�سح اأن المكان الذي يعي�س 



فيه الطفل في الوليات المتحدة يقرراإلى حد كبير ال�سيا�سات التي 

�ستحكم كيف تتعامل المدار�س مع التنوع.

وكانت الموارد في وقت من الأوقات تذهب عادة اإلى تعليم 

�سكان معظمهم من اأفراد الطبقة العليا البي�س. ففي الوليات 

الجنوبية، على �سبيل المثال، وب�سكل عام،  كان العبيد الأميركيون 

المتحدرون من اأ�سل اإفريقي يحرمون من التعليم. وحتى بعد 

اأن اأنهت الحرب الأهلية الأميركية العبودية في العقد ال�سابع 

من القرن التا�سع ع�سر، كانت المدار�س التي اأن�سئت للأطفال 

الأميركيين- الأفارقة منف�سلة وتح�سل على القليل من الدعم. 

وقد بداأت موجات المهاجرين الذين جاء معظمهم من اأوروبا 

الغربية في اأوا�سط القرن التا�سع ع�سر تملأ المدار�س في المدن 

اأو تنتقل اإلى مجتمعات ريفية في منطقة الغرب الأو�سط، كالألمان 

في وي�سكون�سن والإ�سكندنافيين في مني�سوتا.

وبحلول نهاية القرن، حدد اأطفال المهاجرين اأنظمة المدار�س 

في المدن في منطقتي ال�سمال ال�سرقي والغرب الأو�سط. ووجدت 

درا�سة اأجريت في العام 1908 في مدينة نيويورك، مثل، اأن 71 

بالمائة من الطلب كانوا اأبناء لآباء مولودين في الخارج. وبعد 

قرابة قرن يميز التنوع الكبير من جديد اأنظمة المدار�س في 

المناطق الح�سرية. اإل اأن الطلب ياأتون في هذه المرة من جميع 

اأنحاء العالم، من�سمين اإلى هجرة كبيرة من الأ�سرالأميركية 

الإفريقية القادمة من الجنوب، والتي بداأت خلل الحرب العالمية 

الثانية. 

ديموغرافيا الاأ�شل العرقي للطلاب

يختلف التنوع الجديد للغات في المدار�س الأميركية ب�سكل 

كبير عن تنوع الموجات ال�سابقة للمهاجرين. فهو تنوع �سامل. 

فمثل، في مقاطعة مونتجومري بولية ماريلند وفي مقاطعة 

اآرلنجتون بولية فرجينيا المجاورتين لمدينة وا�سنطن العا�سمة 

طلب من اأ�سر تتحدث اأكثر من �ست وثلثين لغة. وفي لونج 

بيت�س بولية كاليفورنيا، التي كانت تعرف في الما�سي كملذ 

للنا�س القادمين من منطقة الغرب الأو�سط الأميركي، ي�سكل 

طلب المدار�س الحكومية القادمون من جنوب �سرقي اآ�سيا 

اأكثر من ثلث مجموع طلب المدار�س الحكومية من ال�سف 

الأول حتى ال�سف الثاني ع�سر. ي�ساف اإلى ذلك اأن المحافظة 

علىالروابط مع الدول الأ�سلية اأ�سهل كثيرا في هذه الأيام. وت�سمح 

الموا�سلت والإت�سالت الحديثة لأ�سر المهاجرين بالمحافظة 

على ات�سالتهم، وبالتالي على لغاتهم وثقافتهم. وقد اأ�سهمت اأ�سر 

كمبودية في اإحدى المدار�س الإعدادية في لونج بيت�س في تقديم 

درو�س يومية بلغة الخمير لأطفالها. 

وتعد الهجرة الحديثة م�سوؤولة عن معظم التنوع في المدار�س 

الأميركية. ومع ذلك فاإن المدار�س كانت �ستحتفظ بتنوعها حتى 

بدون ذلك. وي�سكل الطلب الأميركيون الأفارقة نحو 17 بالمائة 

من طلب المدار�س، كما ي�سكل الطلب الأميركيون الأ�سليون نحو 

واحد بالمائة. ويمكن لأ�سر الكثيرين من الم�سنفين كمتحدرين 

من اأ�سل اإ�سباني اأو لتيني اأن يتعقبوا تراثهم اإلى اأجداد عا�سوا 

في مناطق اأ�سبحت الجنوب الغربي للوليات المتحدة. وي�سكل 

الطلب المولودون في الوليات المتحدة والمتحدرون من 

اأ�سل مك�سيكي اأكبرالفئات الفرعية العديدة  لطلب المدار�س 

المتحدرين من اأ�سل اإ�سباني. وت�سم الفئات الفرعية الكبيرة 

الأخرى الأميركيين المتحدرين من اأ�سول من بورتو ريكو وكوبا 

ممن بداأت هجرتهم قبل الأ�سر القادمة من اأميركا الو�سطى. 

وبالإجمال �سي�سبح المتحدرون من اأ�سول اإ�سبانية اأكبر اأقلية في 

المدار�س الحكومية الأميركية بحلول العام 2005.

وكان هدف المدار�س في وقت من الأوقات هو تعزيز »بوتقة 

الإن�سهار«، وهي �سيا�سة قللت من �ساأن الخلفية الثقافية لل�سخ�س 

في �سالح الإن�سهار. وت�سدد المدار�س في هذه الأيام على معرفة 

القراءة والكتابة باللغة الإنجليزية، اإل اأنها تركز اأي�سا على تفهم 

الثقافات المختلفة. وتحاول الكتب المدر�سية وغيرها من موارد 

غرفة ال�سف اأن توفر انفتاحا وا�سعا على الثقافات المتنوعة، 

وت�سعى جهود كثيرة لتوظيف المعلمين اإلى بناء تنوع اأكبر بين 

قطاع المعلمين.

وتوفر البرامج الفيدرالية وبع�س برامج الوليات تمويل  للتعليم 

الثنائي اللغة. وقد ا�ستخدمت ا�ستراتيجية تعلم بع�س الموا�سيع 

الأكاديمية باللغة الأ�سلية للطلب مع درا�سة اللغة الإنجليزية 

في الوقت نف�سه في ال�سنوات الأولى للقرن الع�سرين للمحافظة 

على بقاء الطلب المتحدثين باللغة الإنجليزية في مدن منطقة 

الغرب الأو�سط الأميركية في المدار�س الحكومية. اإل اأن الخوف 

من الأجانب خلل الحرب العالمية الأولى اأدى اإلى موقف 

مناويء لبرامج التعليم الثنائي اللغة. و�سمن قرار للمحكمة 

العليا الأميركية في عقد ال�سبعينات من القرن الما�سي لطلب 

الأقليات اللغوية تعليما ملئما، وبالتالي دعم عودة برامج التعليم 

الثنائي اللغة وبرامج م�سابهة. غير اأن القلق من ارتفاع الهجرة 

في كاليفورنيا اأ�سهم في موافقة الناخبين على ا�ستفتاء يحدد 

ب�سدة �سفوف التعليم الثنائي اللغة في تلك الولية، مف�سل مرحلة 

انتقالية �سريعة اإلى التعليم باللغة الإنجليزية فقط كو�سيلة للتقيد 

بقرار المحكمة العليا. ومن جهة اأخرى، اأيد وزير التعليم الأميركي 

ريت�سارد رايلي اأخيرا برامج الإنغما�س الثنائي اللغة لم�ساعدة 

طلب الأقليات اللغوية على المحافظة على طلقتهم باللغة التي 

يتداولونها في المنزل اأثناء تعلم اللغة الإنجليزية ولإعطاء الطلب 

المتحدثين بالإنجليزية فر�سة كاملة لتعلم لغة اأخرى.
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ويتفاوت اأثر التنوع الجن�سي والعرقي في المدار�س بين الوليات. 

وت�سهد خم�س وليات هي كاليفورنيا وتك�سا�س وفلوريدا ونيويورك 

واإلينوي اأكبر نمو لت�سجيل طلب الأقليات اللغوية في المدار�س. 

ويميل الت�سجيل المتنوع اإلى التركيز في المدار�س الواقعة في 

اأوا�سط المدن )يزيد عدد طلب الأقليات في معظم المقاطعات 

الح�سرية الكبيرة حاليا على عدد الطلب البي�س(. ومع ذلك 

فاإن بع�س المدار�س الواقعة في المناطق الريفية في وليات مثل 

األباما وكان�سا�س قد تجد عددا متزايدا من اأ�سر الأقليات اللغوية 

في مدار�سها، حيث تجذبها اإلى تلك المجتمعات ال�سناعات التي 

ل تحتاج اإلى عمال ماهرين.

ومن الأمور المختلفة والمهمة جدا اأي�سا بالن�سبة للتنوع الجن�سي 

والعرقي في المدار�س الأميركية هو كيف ت�ستجيب هذه المعاهد 

العلمية لذلك. ففي الما�سي، توقع الم�سوؤولون في المدار�س عادة 

اأن يكون تح�سيل طلب الأقليات اأقل مما هو بالن�سبة للطلب 

البي�س، مما اأدى اإلى و�سع ن�سب مئوية كبيرة من طلب الأقليات 

الجن�سية والعرقية في البرامج التاأهيلية اأو المهنية اأو كلهما معا. 

وتوقف هوؤلء الطلب عن الدرا�سة قبل ح�سولهم على �سهادة 

الدرا�سة الثانوية بن�سب اأعلى بكثير من الطلب البي�س.

وتركز اإ�سلحات التعليم التي بداأت قبل اأكثر من ع�سر �سنوات 

على تحقيق معاييراأعلى لجميع الطلب. وت�سكل الإ�سلحات 

تحديا خا�سا للمدار�س ذات الأداء المنخف�س التي يدر�س فيها 

اأطفال معظمهم من الأ�سر المحدودة الدخل اأو من الأقليات. 

واأ�سبح »�سد الثغرة« في التح�سيل من اأولويات هذه المدار�س، 

وهناك بع�س الأدلة على تحقيق تقدم في هذا الم�سمار. وقد 

احتفظ معدل تخرج الطلب البي�س والأميركيين الأفارقة بنف�س 

الم�ستوى في هذه الأيام، اإل اأن الطلب المتحدرين من اأ�سل 

اإ�سباني ما زالوا متخلفين عن الركب. وتقت�سي بع�س الوليات مثل 

تك�سا�س من المدار�س اأن تظهر تح�سيل متح�سنا بين طلب فئات 

الأقليات، مما يعني اأن العلمات الإجمالية ل ت�ستطيع اأن تخفي 

الم�ساكل التي يعاني منها طلب الأقليات. وحيث تركز المدار�س 

على الم�ساعدة الخا�سة كال�سفوف الأ�سغر حجما وا�ستراتيجيات 

القراءة المبكرة المبنية على الأبحاث لطلب الأقليات اللغوية 

ذوي الأداء ال�سعيف والتحفيز لإعداد الطلب للجامعة، فاإن 

تح�سيل طلب الأقليات كثيرا ما يزيد على المعدلت القومية.

تحقيق ال�شمول الحقيقي  

اإن التحول من الموؤ�س�سات المف�سولة عن�سريا اإلى غرف ال�سف 

المف�سولة عن�سريا في المدار�س الحكومية اإلى ال�سمول في 

غرف ال�سف العادية يلخ�س تاريخ تعليم الطلب الذين يعانون 

من اإعاقات في المدار�س الأميركية. وقد تحقق معظم النجاح 

في قبول الطلب المعاقين في غرف ال�سف العادية منذ فترة 

الخم�سينات من القرن الما�سي، وذلك عندما بداأ الآباء وغيرهم 

من الموؤيدين الذين �سجعتهم قرارات المحاكم التي األغت الف�سل 

العن�سري في المدار�س على تنظيم اأنف�سهم للدفاع عن الطلب 

ذوي الإعاقات.

واأدت قرارات عديدة للمحاكم وقوانين فيدرالية عديدة في 

النهاية اإلى تغيير مهم في ال�سيا�سة، وهو ت�سريع رئي�سي يلزم 

المدار�س بتوفير »تعليم عام ملئم ومجاني« لجميع الطلب ذوي 

الإعاقات. وي�سمن هذا الت�سريع المعروف الآن ب »قانون تعليم 

الأفراد ذوي الإعاقات« اأن يتلقى كل طفل م�ساب باإعاقة برنامج 

تعليم فردي يحظى بموافقة الآباء والمربين. ومع تعلم المزيد عن 

تعليم الطلب ذوي الإعاقات فقد تم تعديل القانون للتاأكيد على 

»ال�سمول التام« للطلب ذوي الإعاقات في غرف ال�سف العادية 

وح�سولهم على نف�س المنهاج الدرا�سي والمعايير كغيرهم من 

الطلب.

وتتعر�س طبيعة الإعاقات بين الطلب للتغيير مع مرور الوقت. 

وعندما بداأ تطبيق قانون تعليم الأفراد ذوي الإعاقات كقانون 

التعليم لجميع الأطفال ذوي الإعاقات في منت�سف فترة 

ال�سبعينات من القرن الما�سي مثلت م�ساكل النطق اأكثر ن�سبة 

من الطلب ذوي الإعاقات )35 بالمائة( وجاء التخلف العقلي 

في المرتبة الثانية )26 بالمائة(. وبعد ع�سرين �سنة، اأي في 

الت�سعينات من القرن الما�سي، كانت اإعاقات التعلم هي اأكبر 

فئة )46 بالمائة( في حين اأن م�ساكل النطق انخف�ست اإلى 18 

بالمائة، كما انخف�ست ن�سبة التخلف العقلي اإلى 10 بالمائة. 

وتو�سلت الأبحاث الطبية والتعليمية خلل هذه الفترة اإلى وجود 

فئة جديدة بين ذوي الإعاقات، وهي ا�سطراب نق�س الإنتباه 

الم�سمول حاليا في برامج الحكومة الأميركية.

وت�سهم برامج ت�سخي�س البطء في النمو لدى الأطفال ال�سغار 

جدا وتزويدهم بالم�ساعدة المبكرة في الحيلولة دون ت�سنيف 

كثير من الأطفال كذوي اإعاقات. كما اأن الإ�ستثمارات الفيدرالية 

في تعليم الأطفال ذوي الإعاقات ت�سمل تدريب المعلمين والأبحاث 

المتعلقة بالتكنولوجيات الجديدة. وقد اأدى المجهود الأخير اإلى 

اإيجاد تكنولوجيات م�ساعدة، كا�ستخدام اأجهزة الكمبيوتر التي 

تمكّن الأطفال ذوي الإعاقات الج�سدية من البقاء في م�ستواهم 

ال�سفي في غرف �سف عادية. وتمكّن بع�س القوانين الفيدرالية 

الطلب من الو�سول اإلى الت�سهيلت المدر�سية عن طريق 

المنحدرات بدل من ال�سللم اأو الم�ساعد في المباني المتعددة 

الطوابق.

ويتلقى حوالى 12 بالمائة من الطلب الم�سجلين بالمدار�س 

خدمات �سمن قانون تعليم الأفراد ذوي الإعاقات. ويتلقى نحو 

ثلثة اأرباع عددهم التعليم في غرف �سف عادية. وكثيرا ما 



يتلقى المعلمون العاديون م�ساعدات من معلمين مدربين في 

التعليم الخا�س، اإما في غرفة ال�سف اأو في غرف الموارد حيث 

يتلقى الطلب ذووالإعاقات م�ساعدة اإ�سافية. ويح�سر قرابة 

ربع الطلب ذوي الإعاقات درو�سا منف�سلة في مباني المدار�س 

العادية، وتلتحق ن�سبة �سغيرة بمدار�س خا�سة اأو بموؤ�س�سات اإقامة 

داخلية.

تنوع في التح�شيل

في حين اأن المدار�س تتجه نحو تحقيق معايير اأعلى لجميع 

الطلب فاإن هناك تقليدا قديما في تعليم المدار�س الأميركية 

يتعلق اأي�سا بخدمة الطلب الموهوبين. وقد داأبت الأ�سر منذ 

الأيام الأولى في تاريخ البلد وقبل وجود ت�سريع يوفر التعليم العام 

لكل فرد على جمع مواردها لتعليم اأطفالها في قاعات الإ�ستقبال 

بالمنازل اأو في ت�سهيلت اأخرى. )وما زال تعليم الأطفال في 

المنازل موجودا في �سائر اأنحاء الوليات المتحدة، ولو على نطاق 

اأ�سيق(. وقد حافظت الأ�سر الثرية على هذا التعليم المنف�سل عن 

طريق المدار�س الخا�سة المق�سورة على طلب معينين لإعدادهم 

لدخول الجامعات.  اإل اأن التوقعات والقرارات الت�سريعية التي 

�سدرت خلل العقد الما�سي والتي تلزم دخول جميع الطلب 

المدار�س حتى �سن ال�ساد�سة ع�سرة ا�سترطت على النظام 

التعليمي اأن يوفر طائفة وا�سعة من البرامج لجميع القدرات من 

مختلف الم�ستويات.

واأدى ذلك اإلى تطوير برامج للطلب الموهوبين. وبالنظر 

للختلفات بين قوانين الوليات والممار�سات المحلية فاإن عدد 

الطلب الملتحقين بهذه البرامج يتفاوت كثيرا، من 5 بالمائة 

في بع�س الوليات اإلى اأكثر من 10 بالمائة في وليات اأخرى، اإل 

اأن جميع الوليات با�ستثناء عدد قليل منها تمول اأو تفر�س وجود 

برامج تعليم للموهوبين. وفي حين اأن الموؤيدين يقولون دائما اإن 

هناك حاجة اإلى مزيد من الجهود والتمويل فاإن المدار�س توظف 

عددا من الأ�ساليب لتحدي الموهوبين. فمثل، هناك برامج 

»الإن�سحاب« التي يقوم فيها الطلب بمغادرة  غرف ال�سف 

العادية عدة مرات في الأ�سبوع للم�ساركة في ن�ساطات مقوية. 

وهذا ال�سيء ماألوف عادة على م�ستوى المدار�س الإبتدائية. وتقدم 

المدار�س الثانوية المركزية التي تركزعلى الفنون والريا�سيات 

والعلوم للطلب عمل مكثفا اإ�سافيا في هذه المجالت. وتنت�سر 

مدار�س مثل مدر�سة برونك�س الثانوية للعلوم في مدينة نيويورك 

ومدر�سة ديوك اإيلنجتون للفنون في وا�سنطن العا�سمة في �سائر 

اأنحاء البلد. وقد اأقامت اإحدى ع�سرة ولية مدار�س داخلية  

للتعليم المتقدم في حقول الريا�سيات والعلوم والفنون. وتفتح 

»مدار�س الحكام« التي تعمل خلل فترات الإجازات التي ي�سودها 

الجو الحار اأبوابها للطلب الموهوبين جدا. وت�سمح بع�س 

الوليات كولية مني�سوتا لطلب ال�سنتين الأخيرتين المتفوقين في 

المدار�س الثانونية بتلقي درو�س لفترة ما بعد الدرا�سة الثانوية في 

الأحرام الجامعية على ح�ساب الولية.

وتقدم المدار�س الثانوية اأي�سا عددا من الأ�ساليب للطلب 

المتفوقين ل�سقل مواهبهم. وقد ي�ساركون في برامج قومية مثل 

»حل م�ساكل الم�ستقبل« اأو«رحلة العقل« اأو �سل�سلة قراءة »الكتب 

العظيمة«. وي�سترك اأكثر من 60 بالمائة من المدار�س الثانوية 

الحكومية و 46 بالمائة من المدار�س غير الحكومية في برنامج 

»التوجيه المتقدم«  لمجل�س الجامعات. ويتطوع معلمون ذوو كفاءة 

عالية لتعليم درو�س التوجيه المتقدم التي تقدم ن�ساطا متقدما 

مكثفا في الموا�سيع الأكاديمية اأكثر مما يقدمه المنهاج الدرا�سي 

العادي للمدار�س الثانوية. وزاد عدد طلب المدار�س الثانوية 

الملتحقين بدرو�س برنامج التوجيه المتقدم في العام 1999 الذين 

تقدموا لإمتحانات التوجيه المتقدم على 000ر700 طالب. وتوؤهل 

العلمة الجيدة في الإمتحان، اأي ثلثة اأو اأكثر، الطالب ل�ساعات 

معتمدة اأو للألتحاق بدرو�س متقدمة في جميع كليات الأربع �سنوات 

والجامعات تقريبا. 

ومثل طلب الأقليات نحو 30 بالمائة من مجموع الطلب 

الم�ساركين في درو�س التوجيه المتقدم في العام 1999. وتبذل 

حاليا جهود لت�سجيع المدار�س الثانوية التي ل توجد فيها درو�س 

توجيه متقدم، والتي يقع معظمها في المناطق الفقيرة جدا والتي 

ت�سكن فيها ن�سبة عالية من الأقليات لإعداد المعلمين والطلب 

لدرو�س التوجيه المتقدم.

معالجة التحيز المبني على الجن�س )من حيث 

الذكورة والاأنوثة(

توجه الإهتمام نحو وجود ا�ستثناء البنات من برامج معينة، وذلك 

كجزء من الدعوة العامة لإيجاد تكافوؤ اأف�سل في المدار�س الذي 

وجد ت�سجيعا من حركة الحقوق المدنية. ومع اأن معظم ق�سايا 

المحاكم والتركيز على التمييز على اأ�سا�س الجن�س حدث في 

التعليم العالي، فاإن »العنوان 9«، وهو تعديل لقانون التعليم العالي 

للعام 1972، حظر التمييز »في اأي برنامج تعليم اأو ن�ساط يح�سل 

على م�ساعدة مالية فيدرالية«. وبما اأن معظم المدار�س ت�ستفيد 

من م�ساعدة الحكومة الفيدرالية  ب�سكل اأو باآخر، فقد تم تطبيق 

»العنوان 9« على تلك المدار�س اأي�سا. وتبعا لذلك بداأت المدار�س 

بتقديم المزيد من البرامج الريا�سية  للبنات وكتب مدر�سية 

مختارة وغيرها من المواد التي �سجعت التكافوؤ بين الجن�سين 

وفتحت باب الألتحاق للبنات في البرامج المهنية التي يهيمن 

عليها الأولد.
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ونتج عن هدف التكافوؤ الجن�سي الر�سد الم�ستمر لم�ساركة البنات 

في الحياة المدر�سية. ولعل الإهتمام بعدم التكافوؤ يف�سر �سبب 

الإلتحاق الأعلى للبنات في درو�س الريا�سيات المتقدمة والعلوم 

في الوقت الحا�سر، والجهود الحالية ل�سمان ح�سول البنات على 

ا�ستخدام اأجهزة الكمبيوتر اأ�سوة بالأولد. كما اأثرت البحوث 

المتعلقة بق�سية الجن�س على اإعداد المعلمين وبرامج التطوير 

المهني بعد اأن اأظهرت النتائج اأن المعلمين ي�ستخفون بالبنات 

اأثناء التدري�س اأحيانا دون اأن يدركوا ذلك. وتك�سف الأبحاث، 

مثل، عن  اأن المعلمين قد يطلبون من الأولد الإجابة اأو الم�ساركة 

على نحو اأكبر في غرف ال�سف، ويقبلون في نف�س الوقت اأجوبة 

اأقل تعقيدا من البنات.

التنوع الديني

تطبق الوليات المتحدة ف�سل �سارما للدين عن الدولة في 

المدار�س، وذلك خلفا لمعظم الأنظمة التعليمية في كثير من 

الدول الأخرى. وتقدم الأموال العامة في الوليات المتحدة 

للمدار�س الحكومية فقط، مع اأن وليات ومدنا قليلة تجرب حاليا  

برامج التحقق التي ت�سمح باإنفاق الأموال العامة على مدار�س 

خارج النظام الحكومي العام، بما في ذلك المدار�س الدينية. ويتم 

تحدي معظم هذه الم�ساريع في المحاكم.

وبالنظر لهذا الف�سل فهناك قطاع للمدار�س الخا�سة والدينية 

الجيدة في الوليات المتحدة. ويلتحق نحو خم�سة مليين طالب، 

اأوع�سرة بالمائة من طلب المدار�س بالمدار�س الإبتدائية 

والثانوية الخا�سة. وت�سكل المدار�س الكاثوليكية ن�سف حجم 

الطلب الملتحقين بالمدار�س الخا�سة، في حين ت�سكل الطوائف 

الدينية الأخرى 35بالمائة. وي�سهد التعليم في المدار�س الدينية 

اأ�سرع تو�سع بين الجالية الإ�سلمية التي يوجد لها حاليا نحو 200 

مدر�سة في الوليات المتحدة.

ختام

اإن تلبية حاجات الطلب بكل تنوعهم في المدار�س الحكومية 

ق�سية ل تهداأ في الوليات المتحدة. ويوا�سل  وا�سعو ال�سيا�سات 

والمربون والمحاكم والآباء على الدوام البحث عن اأف�سل ال�سبل 

لتعليم الطلب. وتحل محل اإلغاء الف�سل العن�سري باأوامر من 

المحاكم ومحل برامج العمل الإيجابي، مثل، مبادرات تعمل على 

تح�سين نوعية التعليم في جميع المدار�س وخا�سة اإعداد ودعم 

المعلمين للتعليم في �سفوف متنوعة للغاية. ويتم تو�سيع برامج 

التقييم بحيث ت�سم اختبارات ملئمة لطلب الأقليات اللغوية 

والطلب ذوي الإعاقات. وبدل من اإبعاد هوؤلء الطلب من 

الإختبارات يقول وا�سعو ال�سيا�سات الذين يقومون بت�سميم اأنظمة 

الم�ساءلة اإن التقدم الحقيقي في المدار�س ل يمكن اأن يقا�س 

اإل اإذا �سملت الم�ساءلة جميع الطلب. وما زال التعليم الثنائي 

اللغة يثير الجدل والخلف، اإل اأنه يحقق نجاحا كبيرا في معظم 

المجتمعات، وهناك طلب متزايد بين الآباء ب�سكل عام لتح�سين 

تعليم اللغات الأجنبية لجميع الطلب.

و�ستكون هناك حاجة لهذا الإلتزام الثابت لتلبية حاجات 

المتعلمين، مهما كانت اختلفاتهم، لإعداد المدار�س الأميركية 

لم�ستقبل ت�سكل فيه الأقليات 60 بالمائة من �سكان الوليات 

المتحدة، كما هو متوقع بالن�سبة لنهاية هذا القرن الجديد.

اآن �سي. لوي�س كاتبة ل�سيا�سات التعليم و�ساحبة عمود قومية 

في ن�سرة فاي دلتا كابان ، وهي ن�سرة مرموقة خا�سة بالتعليم 

الأميركي. 

الاآراء الواردة في هذا المقال لا تعبر بال�شرورة عن وجهات نظر 

اأو �شيا�شات الحكومة الاأميركية.



التعليم الاأميركي: ق�شية »الخيار«
بقلم ريك جرين

تعد جيل وات�سون حركة اإ�سلح للمدار�س قائمة بذاتها، اإل اأنها 

تدعي اأنها لي�ست �سوى اأم ت�سعى لتحقيق اأف�سل تعليم لأطفالها.

ويذهب اإبنها جيفونتي اإلى مدر�سة اإبتدائية �سغيرة في اأحد اأحياء 

مدينة هارتفورد بولية كونيتيكت، حيث ل تقل اأهمية تطوير 

ال�سخ�سية والقيم عن اأهمية التعلم في غرفة ال�سف. ويتنقل 

ابن اآخر لها هو دا�سون بحافلة اإلى بلدة اأخرى للذهاب اإلى 

مدر�سة اإعدادية )ال�سف ال�ساد�س حتى الثامن( للطلب ذوي 

الحاجات الخا�سة. و�ستتخرج اإبنتها تاكوندا في العام القادم من 

مدر�سة ذات برامج خا�سة، وهي واحدة من اأربع مدار�س ثانوية 

تقدم برامج خا�سة في هذه المدينة، حيث يدر�س الطلب اللغة 

اللتينية ويقراأون الكتب  الكل�سيكية اليونانية.

وجميع هذه المدار�س مدار�س حكومية. ولكن بدل من قيام ال�سيدة 

وات�سون باإر�سال اأطفالها اإلى مدار�س قريبة في الحي الذي تقطن 

فيه كما فعل معظم الآباء دائما في هذه المدينة ال�سناعية 

القديمة، فقد اختارت كل من هذه المدار�س بعناية وفقا لمبادرة 

�سغيرة واآخذة في الإنت�سار هي مبادرة »خيار المدار�س«. 

وتمثل ال�سيدة وات�سون واأطفالها نظرة اأولية على مفهوم متطور، 

وهو مفهوم ي�ستند فيه التعليم اإلى فكرة ب�سيطة، وهي: اأترك 

القرار للآباء.

وقد برز مفهوم خيار المدار�س الذي يمكن للآباء اأن يختاروا 

بموجبه المدار�س لأطفالهم، حيث يعتقدون اأنهم �سيح�سلون على 

اأف�سل تعليم، برز على ال�ساحة التعليمية القومية فجاأة.  

ول �سك في اأن معظم الأطفال في الوليات المتحدة يتم تجميعهم 

في الحي اأو على الم�ستوى الإقليمي �سمن فل�سفة »المدر�سة 

الم�ستركة« التي بداأت في مدن منطقة نيو اإنجلند كمدينة 

هارتفورد منذ مئات ال�سنين، اأي حتى قبل اإعلن الإ�ستقلل 

الأميركي في العام 1776.

)كانت المدار�س الم�ستركة عامة، وهي من الناحية النظرية 

مفتوحة للجميع، ومع ذلك فقد كان لها اإتجاه ديني وقامت عادة 

بتح�سيل الر�سوم. وقد تطور نظام المدار�س الحكومية الأميركي 

في اأوا�سط القرن التا�سع ع�سر، واأطلقه في البداية المربي هوري�س 

مان في ولية ما�سا�سو�سيت�س ثم انت�سر فيما بعد اإلى بقية اأنحاء 

منطقة �سمال �سرقي الوليات المتحدة، ثم عم البلد باأ�سرها(.

ويمكن القول ب�سورة عامة في هذه الأيام اإن التعليم في المدار�س 

يكت�سب قوة م�ستمرة. فم�ستوى التح�سيل للطلب في �سائر اأنحاء 

البلد اآخذ في الإرتفاع، كما اأن بع�س الموؤ�سرات كانخفا�س 

معدلت الإنقطاع عن الدرا�سة اآخذة في الإنخفا�س. وكثيرا ما 

تظهر ا�ستطلعات الراأي العام اأن الآباء را�سون عن م�ستوى 

التعليم في المدار�س الحكومية الواقعة في اأحيائهم. اإل اأنه ل 

تزال هناك فجوات وا�سحة في الأداء بين المقاطعات المدر�سية 

في المدن وفي ال�سواحي، وبين الطلب البي�س وطلب الأقليات. 

ويقوم الأ�سخا�س غير الرا�سين عن التعليم الحكومي في 

مجتمعاتهم المحلية بالتحري عن خيار المدار�س. وفي الحقيقة 

اأن ق�سية اإتاحة اأو عدم اإتاحة مزيد من الخيار لللآباء تحولت اإلى 

واحدة من اأبرز ق�سايا التعليم في الوليات المتحدة في هذه الأيام 

بالن�سبة للم�سرعين في الوليات وللمجال�س المدر�سية المحلية 

ولمواطنين كثيرين.

وتقول ال�سيدة وات�سون التي در�ست في مدار�س حكومية عادية اأثناء 

ن�سوئها في مدينة هارتفورد«اإنني اأريد اأن يح�سل اأطفالي على 

اأف�سل تعليم يمكنهم الح�سول عليه،  واإن ذلك ي�ستثير تفكيرهم«. 

وتعتقد ال�سيدة وات�سون الآن اأن التناف�س والخيار هما الو�سيلة 

الوحيدة لإنعا�س المقاطعات المدر�سية ذات الأداء المنخف�س 

كالمقاطعة التي تعي�س فيها، والتي تقع في واحدة من اأفقر المدن 

الأميركية.

وقد اكت�سفت ال�سيدة وات�سون خيار المدار�س بمح�س ال�سدفة، 

حين كان اأطفالها يدر�سون في مدر�سة محلية حيث كان معلم 

ريادي يحاول اأن يطلق برنامجا بديل ي�سدد على تعليم القيم 

وال�سخ�سية بالإ�سافة اإلى التعلم. 
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وكان من دواعي حظها اأنها كانت اأما في وقت كانت فيه 

المقاطعات المدر�سية والوليات تواقة لتح�سين اأداء الطلب 

وكانت قد بداأت بتجربة عدد من الأفكار المثيرة كخيار المدار�س.

وتتيح اإ�ستراتيجية خيار المدار�س للآباء قائمة خيارات فعلية، 

فهي تقدم لهم اأنواعا مختلفة من المدار�س التي كانت في وقت 

من الأوقات مفتوحة للأغنياء فقط  ممن كان بو�سعهم تحمل 

تكاليف التعليم في المدار�س الخا�سة. وهذا يعني في كثير من 

الأحيان اختيار مدر�سة اأو برنامج تخ�س�سي مبني حول مو�سوع 

معين، كالفنون اأوالعلوم والتكنولوجيا اأو تعليم ال�سخ�سية )مع اأن 

تعليم ال�سخ�سية، اأي غر�س القيم في الطلب كجزء من البرنامج 

المدر�سي اأ�سبح �سيئا مفتر�سا في المدار�س في �سائر اأنحاء 

البلد في هذه الأيام(. 

وفي نف�س الوقت، يدعم موؤيدو منح المزيد من الحرية اإعطاء 

�سندات نقدية للآباء الذين يختارون اإر�سال اأطفالهم اإلى المدر�سة 

الخا�سة التي يختارونها، ل�ستخدام ذلك لدفع الر�سوم. وتتدار�س 

حفنة من المدن مثل كليفلند بولية اأوهايو وميلواكي بولية 

وي�سكون�سن هذه الفكرة. وقد قررت المحاكم الأميركية حتى الآن 

اأن ا�ستخدام الأموال العامة لدفع الر�سوم للمدار�س الخا�سة لي�س 

قانونيا. ومن المتوقع قريبا، وربما بحلول العام 2001، اأن تنظر 

المحكمة العليا الأميركية، وهي اأعلى هيئة ق�سائية في البلد، في 

هذه الق�سية.

وفي هذه الأثناء، قامت ن�سبة �سئيلة جدا من الطلب، اأي مليون 

من بين 53 مليونا من طلب المدار�س الحكومية والخا�سة، 

بالإختيار التام لعدم الدرا�سة في المدار�س التقليدية. ويعرف 

هوؤلء الطلب »بطلب المنازل«، وهم الطلب الذين يعلمهم 

اآباوؤهم في منازلهم. ورغم �سغر هذا العدد فقد نما ب�سكل كبير 

خلل ال�سنوات الع�سر الأخيرة، وي�سكل تعبيرا اآخر عن الرغبة 

المتزايدة للإختيار التعليمي في الوليات المتحدة.

ويوؤكد �ستيفين �سي. تري�سي، وهو مراقب �سابق لمقاطعة مدر�سية 

حكومية، ومدير حالي في �سركة مدار�س اإدي�سون المحدودة، وهي 

�سركة رئي�سية ربحية تدير مدار�س حكومية بموجب عقود، اإنه 

»يتعين على الآباء اأن يختاروا«. وي�سيف »اأن هناك اإدراكا، حتى 

في الموؤ�س�سة اليوم، اأن هذا المطلب للخيار غير قابل للرف�س 

تقريبا«. و�ستقوم �سركة اإدي�سون، التي لم تحقق اأي ربح حتى الآن، 

باإدارة نحو 100 مدر�سة تخدم اأكثر من 000ر50 طالب عندما 

يبداأ ف�سل الخريف للعام 2000.

ويم�سي تري�سي قائل »اإننا نعي�س في مجتمع اإ�ستهلكي، ونحن 

معتادون على اتخاذ الخيارات«، م�سيرا اإلى اأن النا�س لم يعودوا 

يقبلون »فكرة اأنه ل يوجد لديك خيار عندما يتعلق الأمر بالتعليم 

في المدار�س. وهناك حجتان اأ�سا�سيتان للخيار. الأولى هي اأن 

الأ�سياء �ستتح�سن واأن التناف�س يوؤدي اإلى اأداء اأف�سل. والآخر هو 

اأن الخيار يتعلق بالحرية«.

ويوؤكد تري�سي وغيره اأن »تغيرا هائل« بداأ خلل ال�سنوات الخم�س 

الما�سية في الت�سرب اإلى غرف ال�سف الأميركية. ويتمتع عدد 

ي�سل اإلى ثلثة بالمائة من الطلب الأميركيين حاليا بنوع من 

اأنواع الخيار في تعليمهم الحكومي، وهو رقم لم يكن معروفا منذ 

ع�سر �سنوات فقط.

ويتميز الم�سهد العام بالتنوع. ففي بع�س الوليات مثل كاليفورنيا 

هناك طائفة من الخيارات للآباء الذين يعي�سون في المدن اأو 

ال�سواحي. وفي وليات اأخرى مثل ولية كنيتيكت التي تعي�س فيها 

ال�سيدة وات�سون فاإن حركة الخيار تقت�سر اأ�سا�سا على المدن 

التي تعاني من انخفا�س في تح�سيل الطلب وحيث ي�سجل الفقر 

معدلت عالية.

وتنت�سر فكرة قيام المدار�س باإتاحة فر�س بديلة ببطء في بلد 

يعد فيها التعليم المجاني والعام واحدا من اأهم القيم، ب�سكل ل 

يختلف عن اختيار المواد الغذائية في محلت ال�سوبرماركت اأو 

اختيار م�ساهدة الفيلم المف�سل من بين الأفلم المعرو�سة في 

مجموعة من دور ال�سينما الموجودة في نف�س الموقع.

المدار�س المرخ�شة

يدر�س اثنان من اأطفال جيل وات�سون في مدر�ستين مرخ�ستين، 

وهما من المدار�س التي تتلقى اإيرادات من ال�سريبة العامة ولننها 

تعمل با�ستقللية ا�سا�سا عن الأجهزة التعليمية المحلية. وقد بداأت 

هذه المدار�س في ولية مني�سوتا قبل ثماني �سنوات فقط، ولكنها 

اأ�سبحت ب�سرعة مركز اهتمام حركة الخيار في الوليات المتحدة.

ومن المتوقع اأن يتم اإن�ساء اأكثر من األفي مدر�سة مرخ�سة في اأكثر 

من �ست وثلثين من الوليات الأميركية الخم�سين بحلول ف�س 

الخريف للعام 2000. ول تخ�سع هذه المدار�س في بع�س الوليات 

للقرارات الر�سمية القديمة، كالإلتزام بتعيين معلمين مرخ�سين. 

ويتعر�س ذلك بحد ذاته للجدل والنقا�س.

ويقول الموؤيدون اإن المدار�س المرخ�سة ت�سمح للمعلمين الخلقين 

بتجربة اأفكار جديدة، فيما يختار الآباء نوع المدر�سة التي 

يريدونها لطفلهم. وتميل هذه الموؤ�س�سات اإلى اأن تكون �سغيرة، 

وتديرها في العادة هيئة التدري�س وهي منظمة حول مو�سوع معين. 

اأما النقاد فهم يقولون اإن هذه المدار�س تحفل ب�سوء الإدارة 

وتفتقر اإلى الإ�سراف ول تتوفر فيها اأدلة تذكر على اأنها تعمل على 

تح�سين تح�سيل الطلب في المدى البعيد.



ويقول جو ناثان من مركز تغيير المدار�س بجامعة مني�سوتا » اإن 

مزيدا من المقاطعات المدر�سية �ستبداأ باإقامة مدار�س مرخ�سة«، 

وي�سيف »اأن الجمهور يطالب بوجود خيارات، وتقول حركة 

المدار�س النموذجية اإن من الممكن اأن تكون لدينا توقعات اأكبر 

للتعليم العام«.

وتتميز حركة المدار�س المرخ�سة باأنها وا�سعة جدا بحيث اأنها 

تلقى تاأييد ال�سلطتين التنفيذية والت�سريعية في الحكومة الأميركية 

)حكومة الرئي�س كلينتون والكونجر�س( وموؤيدي المدار�س الربحية 

والأ�سوليين الم�سيحيين وموؤ�س�سة التعليم القومية والإتحاد 

الأميركي للمعلمين، وهما اأكبر نقابتين تمثلن معلمي المدار�س 

الحكومية.

وي�سير ناثان اإلى »اأن الحركة نمت من ولية واحدة اإلى 37 ولية، 

وهي اآخذة في التو�سع، واآخذة في التو�سع ب�سرعة كبيرة. وهناك 

مئات الألوف من الأطفال الذين تح�سن اأداوؤهم في المدار�س 

اأكثر من اأي وقت م�سى«، طبقا لناثان الذي يعمل مع المدار�س 

المرخ�سة في �سائر اأنحاء البلد.

وقد تكون ولية مي�سيجان الواقعة في منطقة الغرب الأو�سط مركز 

الإهتمام بالن�سبة لحركتي خيار المدار�س والمدار�س المرخ�سة. 

وفي حين اأن بع�س الوليات حققت تقدما بطيئا نحو حركة 

الخيار، ولي�س فيها �سوى عدد قليل ن�سبيا من المدار�س المرخ�سة، 

فاإن ولية مي�سيجان منحت رخ�سا لع�سرات المدار�س التي تديرها 

هيئات م�ستقلة، ويعزى ذلك اأ�سا�سا اإلى الأداء المنخ�س المزمن 

في مدار�سها الواقعة في المناطق الح�سرية وعدم التكافوؤ القديم 

العهد في تمويل المدار�س بين المدن والبلدات. ويلتحق قرابة 

اأربعة بالمائة من طلب الولية بمدار�س مرخ�سة تدير الكثير 

منها �سركات ربحية ك�سركة اإدي�سون.

وي�سير ديفيد اآر�سين، وهو اأ�ستاذ بجامعة ولية مي�سيجان، اإلى 

اأن » هناك اأ�سبابا كثيرة لقيام النا�س بذلك، واأن بع�س المدار�س 

المرخ�سة خلقة جدا، ولكن ذلك لي�س و�سفا ملئما لمجموعة 

المدار�س باأ�سرها، فهي ل تزال مجموعة مدار�س متباينة«.

وتدعم اأبحاث اآر�سين الراأي القائل باأن اآباء الطلب في اأ�سواأ 

المدار�س يريدون وجود خيار، حتى ولواأدى ذلك اإلى ا�ستنفاد 

الموارد في المدار�س الحكومية المحلية التقليدية التي تتعتبر في 

اأم�س الحاجة اإلى تلك الأموال. وقد داأب نقاد المدار�س المرخ�سة 

على اتهام هذه المدار�س باأن كل ما تحققه هو ا�ستنزاف الأموال 

الحيوية في المدار�س التي تحاول عادة تعليم اأفقر الأميركيين 

القادمين من اأ�سر ح�سلت على الحد الأدنى من التعليم.

ويقول اآر�سين اإن المدار�س المرخ�سة الجديدة »تميل اإلى 

اختيارالمواقع التي تعاني فيها المدار�س الحكومية التقليدية من 

المتاعب، وهي ت�ستنزف الأموال من المدار�س الحكومية التي 

تواجه اأكبر التحديات«.

ومع ذلك فاإن اآر�سين واآخرين يعتقدون اأن المدار�س المرخ�سة في 

وليات مثل مي�سيجان واأريزونا بداأت باإرغام المدار�س العادية على 

القيام ببع�س التغييرات خوفا من ان�سحاب اأ�سر كثيرة منها.

ويقول اآر�سين »اإذا خ�سرت ثلثة اأو اأربعة بالمائة من طلبك 

ب�سبب ا�ستراتيجية الخيار فل بد اأن ذك �سيجذب اهتمامك«، 

م�ست�سهدا بجهود الت�سويق المتنامية كاإيجاد ح�سانات اأطفال 

طوال اليوم والإعلن على لوحات الإعلن الكبيرة وعلى الراديو«، 

وي�سيف »اأن هناك روحا جديدة للتقرب من الآباء«.

وطبقا لأبحاث اآر�سين وزملئه فاإن ما هو مختلف في معظم 

الأحيان هو كيف تدار المدار�س، ولي�س ما يتم تعليمه.

ويقول« لي�س هناك تغيير كبير في جوهر التدري�س، ولكن الخلق 

والإبداع ينجمان عن الحكم والتنظيم المدر�سي«.

المنح الخا�شة

مع اأن المحاكم اأوقفت معظم برامج المنح المحدودة، فاإن موؤيدي 

الفكرة جاوؤوا بو�سيلة اأخرى للمحافظة على اإحياء الفكرة، وهي 

المنح الدرا�سية المجانية.

وقد بداأ الم�ستثمرون الأثرياء الذين يرغبون في وجود برنامج منح 

عام بمبادرات منح ممولة من جهات خا�سة في ع�سرات المدن في 

�ستى اأنحاء الوليات المتحدة. واأجريت اأكبر هذه التجارب حتى 

الآن في مدينة �سان اأنتونيو بولية تك�سا�س، حيث قامت مجموعة 

من رجال الأعمال المحافظين بجمع 50 مليون دولر وقدمت لكل 

طفل في اإحدى المقاطعات المدر�سية العامة بالمدينة ا�ستنادا 

للتحاقه بمدر�سة خا�سة. ومع ذلك فاإن المنح الدرا�سية في 

المدار�س الخا�سة لي�ست خيارا لمعظم ال�سبعة والأربعين مليون 

طفل الذين يدر�سون في المدار�س الإبتدائية والثانوية الحكومية 

في الوليات المتحدة.

وتقول نينا �سوكاري ري�س، وهي محللة لل�سوؤون التعليمية في موؤ�س�سة 

التراث، وهي منظمة اأبحاث موؤيدة ل�سيا�سة الإقت�ساد الحر، 

اإن اأقوى موؤيدي الخيار المدر�سي  موجودون بين موؤيدي تعليم 

المدار�س الدينية والأقليات التي تعي�س في اأوا�سط المدن التي 

ت�سعى للح�سول على مدار�س اأف�سل. وي�سم معار�سو الم�ستندات 

المواطنين الذين يعتبرون اأخذ المال العام واإعطاءه للمدار�س 
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الخا�سة انتهاكا للبند الد�ستوري الفيدرالي الخا�س بف�سل الدين 

عن الدولة. ويعار�س اآخرون المنح على اعتبار اأنها �سيء ياأخذ 

المال من اأكثر المدار�س حاجة، وبالتالي ا�ستنزاف الأموال في 

المناطق الواقعة في اأوا�سط المدن الأميركية. 

وقد قام قا�س فيدرالي )في محكمة اأميركية( في ولية فلوريدا 

في وقت �سابق من هذا العام، في ما يعتبر تنوعا لمو�سوع »المنح«، 

بوقف واحدة من اأكثر تجارب خيار المدار�س اإثارة. وكان من 

�ساأنها ال�سماح لآباء الأطفال الذين يدر�سون في مدار�س حكومية 

متدهورة بالإلتحاق بمدر�سة اأخرى، �سواء كانت حكومية اأو خا�سة، 

على ح�ساب الولية. وق�ست المحكمة باأن اإيرادات ال�سرائب 

العامة يجب اأن تذهب للمدار�س الحكومية ولي�س للمدار�س 

الخا�سة. 

مزيد من الاآباء يريدون خيارا

لقد اأعلنت ن�سب متزايدة با�سطراد من الأميركيين في فترة 

الت�سعينات من القرن الما�سي اأنهم يف�سلون اإعطاء الآباء الحق 

في اختيار المدر�سة التي يدر�س فيها اأطفالهم. وتقدم بع�س 

المقاطعات وعدد قليل من الوليات للآباء الحق في اختيار اأي 

مدر�سة حكومية يريدونها، �سريطة اأن تتوفر م�ساحة في غرف 

ال�سف.

ويعرب تيد كارول، وهو اأب لطفل في مدر�سة حكومية وع�سو 

منتخب �سابق في مجل�س التعليم بمدينة هارتفورد، عن اعتقاده 

باأن اإعطاء الآباء الحق في الإختيار من قائمة من المدار�س 

ال�سغيرة عامل حا�سم في م�ستقبل التعليم العام. 

اإن كارول حاليا ع�سو في مجل�س مدراء مدر�سة بريكثرو 

المرخ�سة، وهي مدر�سة اإبتدائية �سغيرة ممولة من المال العام 

تجذب الطلب من �سائر اأنحاء منطقة هارتفورد، ومنهم جيفونتي 

اإبن جيل وات�سون. وهي واحدة من عدد قليل من المدار�س 

المرخ�سة في المدينة.

ويقول كارول »لي�س هناك اأي �سك في ذهني باأن الآباء الذين 

يدر�س اأطفالهم في مدر�سة بريكثرو م�سرورون جدا. فهم ي�سعرون 

بالإندماج في عملية تعليم اأطفالهم. ومن الوا�سح اأن الهيئة 

التدري�سية ومجل�س مدر�سة بريكثرو يتوقعون ذلك. ويدرك كل فرد 

في الهيئة التدري�سية مهمة المدر�سة. ويعد عدد الطلب مهما 

جدا. وهناك حد لعدد الطلب، اإذا ما تم تجاوزه، تفقد المدار�س 

الألفة اللزمة لكي ت�سعر المجموعات باأنها مجتمع حقيقي«.

وتت�سع القاعة الرئي�سية لمدر�سة بريكثرو ب�سهولة لطلبها المائة 

والخم�سين. وتقوم مديرة المدر�سة نورما نيومان- جون�سون �سباح 

اأيام الجمعة بقيادتهم في غناء بع�س الأغاني اأو في مناق�سة 

مو�سوع ما. ويعد ذلك حدثا نموذجيا بالن�سبة لمدر�سة �سغيرة 

بحجم مدر�سة بريكثرو.

وقد األهم النجاح الذي حققته المدار�س ال�سغيرة في مقاطعة 

هارلم ال�سرقية المدر�سية بمدينة نيويورك نورما نيومان- جون�سون 

بالقيم ببناء مدر�سة بديلة ت�ستند اإلى حل م�ساكل العالم الفعلية 

وتطوير ال�سخ�سية وبرامج تعليم الآباء.

وهي تقول« لو تعين على كل اأب واأم اأن يختار فاإن بو�سعه اأو بو�سعها 

ركوب خيلهم والم�سارعة في فح�س الخيارات«.

ول تقت�سر مدر�ستها على اجتذاب الآباء المحفزين، بل تجتذب 

اأي�سا المعلمين الذين يبحثون عن �سيء مختلف.

وتوؤكد نيومان- جون�سون » اأن الأبحاث تظهراأن النتائج تتحقق 

عندما يكون هناك التزام من المعلمين. وقد تلقت المدر�سة 98 

طلبا ل�سبع وظائف للمعلمين )عندما افتتحت المدر�سة(. وي�سعر 

كل فرد هنا بالحما�س. ولو لم يكن لديك �سوى مدار�س الخيار فاإنه 

لن يكون هناك معلمون �سيئون«.

وهذا هو نوع المنطق الذي ياأمل الموؤيدون في اأن يدفع المدار�س 

المرخ�سة وخيار المدار�س اإلى الإنت�سار حتى في اأكثر المجتمعات 

الأميركية المحافظة.

ويقول جو ناثان من جامعة مني�سوتا«اإن حركة المدار�س المرخ�سة 

تقول اإن من الممكن اأن تكون لدينا توقعات عالية للتعليم العام«. 

وي�سيف »اأن هذا موقف اإيجابي جدا بالن�سبة لما يمكن للمدار�س 

اأن تحققه«.

وطبقا لجين األين، مديرة مركز اإ�سلح التعليم الذي يتخذ من 

مدينة وا�سنطن العا�سمة مقرا له،  فاإن اأكبر تغيير على الإطلق 

هو اأن مجرد كون ال�سخ�س �سد الخيار يعتبر الآن كاأنه معار�س 

للإ�سلح المدر�سي«.

وتو�سح قائلة »اإن مفهوم الخيار اأ�سبح الآن اأ�سا�سيا في ال�سيا�سة 

العامة. واإذا لم تكن معه فاإنك تحدد موقفك �سده«. وت�سيف قائلة 

»اإن �سهية الجمهور قد اأثيرت«.

ول يزال الخيار بالن�سبة لوات�سون واأطفالها الثلثة خيارا ب�سيطا، 

وهو كيف تجد اأف�سل المدار�س الحكومية الموجودة.

وتقول »اإن المدار�س المرخ�سة ومدار�س البرامج الخا�سة هي 

واحدة من اأف�سل ما تحقق. فهذه المدار�س توفر طائفة وا�سعة من 



الو�سائل لم�ساعدة الأطفال على التعلم. وهذا ما لم يكن موجودا 

حين كنت في المدر�سة«.

ريك جرين مرا�سل مخ�سرم متخ�س�س ب�سوؤون التعليم ل�سحيفة 

هارتفورد كورانت بولية كونيتيكت، وهو فائز بالجائزة الكبرى 

لجمعية كتاب التعليم تقديرا لتغطيته ال�سحفية.

الاآراء الواردة  في هذا المقال لا تعبر بال�شرورة عن وجهات نظر 

اأو �شيا�شات الحكومة الاأميركية.
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غرفة ال�شف الاأميركية

تطبيق تعليم ال�شخ�شية

بقلم اإ�شثر اإف. �شيفر

يرتبط تعليم ال�سخ�سية بقاعدة نظام المدار�س الأميركي، وفي 

معظم الأحوال يق�سد بتعليم ال�سخ�سية اأن يكون جزءا ل يتجزاأ 

من التدري�س في المدار�س. ولكن، ولفترة من الزمن، وحين كانت 

هناك حاجة ما�سة اإليه فاإن  الموؤ�س�سات التعليمية ف�سلت في دمج 

تطوير ال�سخ�سية في عملها.

غير اأنه عاد ثانية للظهور في هذه الأيام على �سا�سة الرادار 

التعليمية الأميركية. وت�سير الموؤ�سرات الأولية اإلى اأن المدار�س 

التي توؤكد على تعليم ال�سخ�سية، الذي يركز على تطوير الف�سائل 

ال�سخ�سية، تحقق نتائج باهرة.

وتعرّف »�سراكة تعليم ال�سخ�سية«، وهي تاآلف قومي غير حزبي 

للأفراد والمنظمات مكر�س لتطوير ال�سخ�سية الأخلقية لدى 

ال�سباب، تعرّف هذا المبداأ  باأنه«العملية الطويلة الأمد لم�ساعدة 

ال�سباب على تطوير �سخ�سية �سالحة«، اأي التعرف والهتمام  

والعمل وفقا للقيم الأخلقية الأ�سا�سية كالنزاهة وال�سدق 

والعطف والم�سوؤولية واحترام الذات والآخرين. والهدف هو اإحاطة 

الطلب ببيئة تظهر وتعلم وت�سجع ممار�سة القيم التي يحتاج اإليها 

المجتمع. ونتيجة لذلك، لن يقت�سر الأمر على اإطلع الأطفال 

على هذه القيم، بل تتاأ�سل في نفو�سهم لكي يتخذوا قراراتهم 

ويت�سرفوا وفقا لها. وهذا يقت�سي التركيز على القيم في كل 

المنهاج الدرا�سي والثقافة.

وبالرغم من اأن دمج تعليم ال�سخ�سية في المدار�س يحتاج 

اإلى وقت ومجهود واأحيانا اإلى تطوير الموظفين، اإل اأن هذا 

الإ�ستثمار اأثبت قيمة الجهود التي تبذل من اأجل تحقيقه. وقد 

�سهدت المدار�س الإعدادية والثانوية في �ستى اأنحاء البلد 

والتي تبنت الهدفين المزدوجين للتطوير الأكاديمي والمتعلق 

بال�سخ�سية نتائج باهرة في البيئة العامة والثقافة وفي م�ستوى 

التزام الطلب بخدمة المجتمع وفي م�ساركة الآباء، وحتى في 

التح�سيل الأكاديمي العالي. ويطبق تعليم ال�سخ�سية في المدار�س 

المتنوعة الحجم، والتي يتراوح طلبها بين التباين والتجان�س، 

وعلى الطلب القادمين من اأ�سر تمثل جميع الطبقات الإقت�سادية 

والجتماعية.

ولكي يكون تعليم ال�سخ�سية فعال، فل بد اأن يكون مترويا 

ومق�سودا. ويجب اأن يكون جزءا من جميع اأوجه الحياة 

المدر�سية، من اليوم الأكاديمي اإلى الن�ساطات الريا�سية وغيرها 

من الن�ساطات المدر�سية. ويجب اأن يكون �سمة مميزة لجميع 

العلقات ال�سخ�سية بين الكبار والطلب.

وقد اأدت المدار�س التي اأن�ساأت برامج تعليم �سخ�سية جيدة اإلى 

اإقامة بيئات رعاية ح�سا�سة بالن�سبة للق�سايا ال�سلوكية، كانعزال 

بع�س الأطفال والعداوات بين المجموعات اأو الفئات المختلفة. 

وقد اأقامت هذه الموؤ�س�سات و�سائل ات�سال وتفاهم قوية بين 

الطلب ومع الكبار. وتعتبر هذه الو�سائل اأ�ساليب توا�س ا�ستجابية 

لحل الم�ساكل، وتت�سمن معلمين واإداريين وطلبا يكونون 

م�ستعدين عادة للعمل ولتحمل الم�سوؤولية عندما يتعر�س طالب 

اآخر للمتاعب.

وت�سترك المدار�س المتفوقة في هذا المجال بخ�سائ�س معينة. 

وتكون فيها عادة قيادة اإدارية ملتزمة ل  تقت�سر على مدراء فقط 

بل ت�ستمل اأي�سا على م�ساعدين ومر�سدين اجتماعيين. وي�ستخدم 

هوؤلء لغة م�ستركة، اأو مجموعة من القيم المدمجة في درا�سة 

الأدب والتاريخ  وغيرها من الموا�سيع. )وتحقق مدر�سة جبل 

لبنان الثانوية الواقعة في �سواحي مدينة بت�سبيرج بولية بن�سلفانيا 

ذلك حتى في موا�سيع غير متوقعة كالعلوم والريا�سيات(. 

ويقومون باإدخال تعليم ال�سخ�سية في �سلب تطوير الهيئة 

التدري�سية. )وتقوم مدر�سة ليزفيل الإعدادية في مقاطعة ويك 

بولية نورث كارولينا، مثل، بتنظيم المعلمين في فرق ت�ستخدم 

تعليم ال�سخ�سية كعن�سر اأ�سا�سي في خطط مناهجهم الدرا�سية 

ودرو�سهم الم�ستركة(. وهم يركزون على الحترام المتبادل، 

ويجدون و�سائل ل�سم خدمة المجتمع اإلى برامجهم. وتحقق 

جهودهم نتائج جيدة، كما هو الحال بالن�سبة لمدر�سة فر�س 

ال�سباب غير المحدودة، وهي مدر�سة حكومية بديلة تقع في مدينة 

�سان دييجو بولية كاليفورنيا وت�سم طلبا ي�سببون الم�ساكل ممن 

نقلوا اأو طردوا من مدار�س في مقاطعات اأخرى. وقد انخف�ست 

ن�سبة الطلب المتوقفين عن الدرا�سة في هذه المدر�سة من 23 

بالمائة في العام الدرا�سي 1994-1995 اإلى اأقل من 13 بالمائة 

بعد مرور �سنتين.



ومع اأن تعليم ال�سخ�سية لي�س حل ق�سير الأمد اأو �سمانا �سد 

اندلع العنف، فهو بالتاأكيد جزء حيوي من الحل ال�سامل.

اإ�سثر اأف. �سيفر هي المديرة التنفيذية لموؤ�س�سة �سراكة تعليم 

ال�سخ�سية في وا�سنطن العا�سمة. وقد اأعيد ن�سر هذا المقال 

بموافقة من هيئة تحرير عدد اأكتوبر/ ت�سرين الأول للعام 1999 

لن�سرة الجمعية القومية لمدراء المدار�س الثانوية. حقوق الن�سر 

محفوظة للجمعية القومية لمدراء المدار�س الثانوية.

الآراء الواردة في هذا المقال ل تعبر بال�سرورة عن وجهات نظر 

اأو �سيا�سات الحكومة الأميركية.

 

التخطيط لمدار�س اأكثر �شلامة

بقلم ريت�شارد ديفينباك

فيما يناق�س ال�سعب الأميركي الأ�سباب والحلول للموجة الأخيرة 

لحوادث الجرائم العنيفة في المدار�س، فاإن هذه الموؤ�س�سات 

تواجه ب�سجاعة الحاجة لأن تكون م�ستعدة لمواجهة اأي �سيء قد 

يحدث. ولم�ساعدتهم في ذلك،  تقوم وكالت اإدارة الطواريء في 

الوليات في �ستى اأنحاء البلد بعر�س خدماتها للم�ساعدة في 

جعل المدار�س اأكثر �سلمة، ومن اأجل حماية الأطفال.

وقد اأظهرت حوادث اإطلق النار في ليتلتون بولية كولورادو في 

�سهر اإبريل/ني�سان 1999 وغيرها من الحوادث في مناطق اأخرى، 

بالن�سبة لمدراء وكالت الطواريء، مدى حيوية الإ�ستجابة ال�سريعة 

والفعالة التي يجب اأن تتحقق. وقد ازداد اإدراك الم�سوؤولين 

في المدار�س وال�سلطات المحلية للحاجة اإلى تن�سيق خدمات 

الطواريء، بما في ذلك مكاتب ماأمور ال�سرطة و�سرطة الولية 

وفرق مكافحة المتفجرات ورجال مكافحة الإطفاء وعاملو التليفون 

وم�ساعدو الأطباء والم�ست�سفيات. ويتعين عليهم اأن يتعلموا كيف 

يتعاملون مع و�سائل الإعلم والم�سوؤولين الحكوميين على جميع 

الم�ستويات، وبطبيعة الحال مع الآباء. ومن الممكن للأزمات الأقل 

خطورة، من حوادث الإبلغ عن التفجيرات الكاذبة اإلى الكوارث 

الطبيعية، اأن ت�سبب ن�ساطا محموما.

ويقول بيتر كلرك، وهو مدير مدر�س في ولية فيرمونت تعر�س 

مبناها للفي�سانات »اإن م�سكلة الطواريء هي اأنها ل تحدث اإل 

نادرا، وتكمن الم�سكلة في �سرعة حدوثها«.

اإن مدراء وكالت الطواريء في الوليات م�ستعدون لم�ساعدة 

المدار�س على و�سع خطط جيدة لأنهم يتعاملون مع جميع اأنواع 

الأزمات ب�سورة منتظمة. ويقول جاري ماكونيل مدير وكالة اإدارة 

الطواريء في ولية جورجيا »اإننا خبراء في التخطيط لجميع 

الأخطار، واأعتقد اأن لدينا الكثير الذي يمكننا تقديمه للمدار�س 

في هذا المجال«.

وقد حفز العنف في المدار�س مدية وكالة اإدارة الطواريء في ولية 

جورجيا على تنفيذ برنامج جديد للمدار�س وللم�سوؤولين المحليين 

في ولية وقع فيها العديد من الحوادث واأثارهذا المو�سوع قلقها. 

ويخطط البرنامج لجل�سات تدريبية خا�سة لكل مقاطعة مدر�سية، 

وي�سم تعليما حول كيفية و�سع خطة للطواريء  واإجراء تدريبات 

وعمليات بحث والتن�سيق مع خدمات الطواريء وال�ستجابة لو�سائل 

الإعلم.

ويقول مدراء وكالت الطواريء في الوليات اإن المدار�س بحاجة 

اإلى بعد نظر وا�سع و�سامل اإلى اأكبر حد ممكن. ويقول وودي 

فوج، مدير مكتب اإدارة الطواريء بولية نيو هام�سر«اإننا ن�ساعد 

مدار�سنا على اإعداد خطط �ساملة تنطبق على جميع اأنوع 

المخاطر، كالعوا�سف والت�سرب الكيماوي، فمثل هذه الخطط 

�ستجعل المدار�س جاهزة لأي �سيء«.

ويقول من�سقو اإدارة الطواريء اإن اأ�سا�س التخطيط هو عن 

طريق عقد ال�سراكات مع المربين والزعماء المحليين والآباء 

والم�سوؤولين عن ال�سلمة العامة. وت�سم هذه ال�سراكة في ولية 

اأريزونا دائرة التعليم التابعة للولية وجامعات الولية وعالم 

ال�سركات، ممثلة ببنك اأميركا. ويقدم ال�سركاء الدعم الفني 

والمالي لجعل المدار�س اأكثر �سلمة. وي�سمل البرنامج الذي 

و�سعته هذه ال�سراكات يومين من التدريب للفرق المحلية، بمن 

في ذلك اأع�ساء المجال�س المدر�سية والإداريون وهيئات التدري�س 

وموظفو ال�سيانة في المدار�س والآباء والم�سوؤولون المحليون 

وموظفو ال�سلمة العامة.

ومن المرجح اأن يتم تنفيذ هذه الخطط بف�سل م�ساركة اأفراد 

المجتمع فيها. ويعتقد اإيد فون تيركوفيت�س، مدير اإدارة الطواريء 

بولية فيرمونت، اأنه يتعين اأن يكون الطلب جزءا من ال�سراكة، 

ويقول »اإن الأهم هو اأن م�ساركة الطلب ت�ساعد على بناء 

مواطنين اأف�سل في الم�ستقبل«.

ويرى مدراء اإدارة الطواريء ب�سورة عامة اأن دورهم يكمن في 

م�ساعدة المدار�س وال�سلطات المحلية، وكما يقول فوج اإن دور 

اإدارة الطواريء يجب اأن ينح�سر في«تزويد المجتمعات بالأدوات 

التي تحتاج اإليها للإعداد والإ�ستجابة ب�سكل فعال لأي �سيء،  ولي�س 

اإبلغهم بما يتعين عليهم اأن يفعلوه«.
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وقد ا�ستغل م�سوؤولو الطواريء في الوليات، عند و�سع برامجهم 

،الموارد والأ�ساليب الموجودة. وت�ستفيد ولية اأريزونا من م�ساق 

يتعلق ب�سلمة المدار�س يدرّ�س من قبل وكالة اإدارة الطواريء 

الفيدرالية والذي تم تكييفه لتلبية حاجات الولية، بما في ذلك 

عن�سر رئي�سي يتعلق بالعنف في المدار�س. وي�ستخدم المنهاج 

المدر�سي لولية نيو هام�سر«نظام قيادة يتعلق بالحوادث« كان قد 

�سمم اأ�سل للع�سكريين. ويتحول موظفو المدار�س، بموجب هذا 

النظام، اإلى مدراء طواريء، باأدوار وم�سوؤوليات محددة.

وينظر كثيرون من الم�سرعين في الوليات في و�سع ت�سريع ي�سجع 

اأو يقت�سي من المدار�س التخطيط.

كما يقومون بدرا�سة طائفة وا�سعة من اإجراءات الحماية، 

كا�ستخدام المزيد من المر�سدين في المدار�س وخطوط التليفون 

المجانية لتقديم المعلومات‘ بالإ�سافة اإلى العقوبات المتزايدة 

�سد الطلب الم�ستركين في التهديدات والإعتداءات وغيرها من 

�سلوك العنف.

وقد منحت هذه البرامج الآخذة في التو�سع في الوليات، اأنظمة 

المدار�س ب�سكل عام �سعورا بالثقة باأن �سرطة اإدارة الطواريء 

�سيكونون موجودين اإذا ومتى واجهت المدار�س اأو�ساعا مهددة 

للحياة. وفي الوقت ذاته، جلبت وكالت الوليات قدرا من ال�سلطة 

لهذه المجتمعات، وزودتها بالأدوات اللزمة لم�ساعدة وحماية 

اأنف�سها، ولتوفير قدر اأكبر من ال�سلمة لمدار�سها واأطفالها.

ريت�سارد ديفينباك محلل لل�سيا�سات في موؤ�س�سة اإدارة الطواريء 

القومية في مجل�س حكومات الوليات. حقوق الن�سر محفوظة و 

3169: 1999 مجل�س حكومات الوليات. اأعيد ن�سر المقال بموافقة 

هيئة تحرير ن�سرة اأخبار حكومات الوليات.

الاآراء التي تم التعبير عنها في هذا المقال لا تعبر بال�شرورة عن 

اآراء اأو �شيا�شات الحكومة الاأميركية.



م�شاعدة الاأقران عن طريق الخدمات:

تعلم الم�شاعدة
بقلم ديبوراه هيكت

اإذا قمت بزيارة مدر�سة مرخ�سة في مدينة هوبوكين )بولية 

نيوجيرزي( فقد تجد طالبا ثانويا ي�سترك في مناق�سة حيوية 

مع تلميذ في ال�سف الثالث حول معر�س فني قاما بزيارته في 

اليوم ال�سابق. وقد تجد في غرفة �سف اأخرى تلميذا في ال�سف 

الثاني يقراأ كتابا لتلميذ في رو�سة الأطفال، وتجد في غرفة 

ثانية تلميذين في ال�سف الأول يناق�سان خطط المدينة المتعلقة 

ببرنامج جديد لإعادة الت�سنيع.

هذه المدر�سة ملتزمة بالتعليم عن طريق تعلم الخدمات، اأي 

ا�ستخدام تعلم الخدمات كعلم اأ�سول تدري�س تعليمي لت�سجيع 

الطلب من جميع اأجزاء منطقة ح�سرية متنوعة ثقافيا وعرقيا 

واقت�ساديا على العمل معا لتلبية احتياجات مجتمعهم. ويطلب من 

الطلب اأن يحددوا معنى »المجتمع« و »الإحتياجات« كما تنطبق 

عليهم وعلى اأ�سرهم ومدر�ستهم ومدينتهم.

وي�سير تعبير »تعلم الخدمات« اإلى اأ�سلوب تعليمي وتعلمي تجريبي 

اأ�سبح ماألوفا في المدار�س في �سائر اأنحاء الوليات المتحدة. 

وهو يتيح للطلب الفر�سة لتطبيق مهاراتهم الأكاديمية وغير 

الأكاديمية في اأو�ساع من واقع الحياة. وي�سترك الطلب في 

نوع من اأنواع الن�ساط الإجتماعي المجدي الذي يرتبط بالتالي 

بالتعلم عن طريق فترات تاأمل وتحليل موجهة بعناية. وقد ح�سل 

هذا المفهوم على دعم �سامل من قبل المربين والإخت�سا�سيين 

ببرامج ال�سباب وال�سيا�سيين وحتى من قبل الأ�سخا�س الم�ستركين 

في ر�سد النظام الق�سائي للأحداث. ويفر�س عدد من الوليات 

خدمة المجتمع كمتطلب للتاأهيل للتخرج من المدر�سة الثانوية، 

كما اأن طلبات الإلتحاق بالجامعات تطلب ب�سورة متزايدة اأدلة 

على مثل هذا العمل التطوعي من قبل الطلب المتقدمين للدرا�سة 

فيها. وفي الحقيقة اأن تعلم الخدمات اأ�سبح، بف�سل مجموعة من 

القوانين التي اأجازها الكونجر�س الأميركي خلل العقد الما�سي، 

عرفا متبعا في البلد، حيث ي�سترك اأكثر من مليون طفل بن�ساط 

في خدمات المجتمع.

ومع اأن خدمات المجتمع وتعلم الخدمات يلقيان الت�سجيع والدعم 

فاإن هناك فرقا بين الإثنين. فمثل، قد يعتبر زرع حديقة عامة 

م�سروعا لخدمة المجتمع. ولكنه قد يتحول اإلى تعلم للخدمات 

اإذا كان الهدف هو م�ساعدة الطلب على تطوير تفهمهم لعلم 

الأحياء اأو علم الهند�سة. وعلوة على ذلك، وكما هو متفق عليه 

ب�سورة عامة من قبل الم�ساركين والم�سرفين، فيجب على اأي 

ن�ساط لتعلم الخدمات اأن يلبي حاجة فعلية واأن يكون متوا�سل واأن 

ي�ستمل علىاأربعة عنا�سر اأ�سا�سية وهي التخطيط والخدمة والتاأمل 

والإحتفال.

وت�ستمل اأنواع التعلم التي تحدث اأثناء عملية التعلم على تنوع 

يعك�س تنوع ن�ساطات الخدمات نف�سها. وتت�سمن اأكثر اأهداف 

التعلم المحددة نمو الطلب في الحقول الأكاديمية، والتقدم في 

التطور ال�سخ�سي )كازدياد الت�سامح اإزاء الغيراأو فهم الذات(، 

والإعداد للحياة المهنية، وتعزيزاإح�سا�س الفرد بالم�سوؤولية 

المدنية. وكثيرا ما يتم و�سع البرامج لم�ساعدة الطلب على 

تحقيق المعايير القومية ومعايير الوليات والمعايير المحلية. 

فمثل، قد يتعلم الطلب التاريخ عن طريق اإجراء مقابلت مع 

الم�سنين وق�ساء وقت معهم. وقد يتعلمون اأ�ساليب اأدبية فعالة 

عن طريق تاأليف كتب للأطفال الأ�سغر منهم �سنا. وقد يو�سعون 

اإدراكهم لمهارات المواطنية والعلوم عن طريق تنظيف الأحياء 

ال�سكنية وزرع الحدائق. 

فهل يعتبر تعلم الخدمات تعلما حقيقيا؟ واإذا اأم�سى الطلب 

الوقت وهم يمار�سون هذه الن�ساطات، األ يعني ذلك تقلي�س مدة 

الوقت المتوفرة لواجبات ال�سف واإعداد الدرو�س؟ والحقيقة هي 

اأن الأبحاث تظهر اأنه حتى حين يق�سي الطلب الوقت بعيدا عن 

المدر�سة ب�سبب اإلتزامات الخدمات فاإن تح�سيلهم الأكاديمي 

ل يتاأثربذلك. غير اأن اأكبر واأكثر اأثر و�سوحا يكمن في مجالت 

النمو ال�سيكولوجي وال�سخ�سي. ويعتبر الطلب عملهم عادة �سيئا 

مجديا. فهم يطورون اإح�سا�سا بالثقة الذاتية. ويرون اأنهم يهتمون 

بالآخرين ويتعلمون كيف يتفهمون الإختلفات بين النا�س. وب�سورة 

عامة فهم في نهاية الأمر ي�سعرون �سعورا اإيجابيا تجاه اأنف�سهم.
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ومن الأمور المثيرة للإهتمام اأن تجارب الخدمات التي يتم 

و�سعها بعناية ل تظهر تف�سيل لأكثر الطلب �سعبية اأو ذكاء 

اأو ثراء. فتعلم الخدمات يخلق �سيئا من التوازن. فاإننا كثيرا ما 

نرى اأن الطلب الذين يغلب عليهم ال�سغب اأو عدم الإكتراث 

اأثناء التعلم في غرف ال�سف التقليدية يتميزون عندما تتاح لهم 

الفر�سة للعمل في برنامج للخدمات. وعلى �سبيل المثال، نجد اأن 

الطالب غير القادر اأو غير الم�ستعد لإلتزام الهدوء خلل ح�سة 

التاريخ التي ت�ستمر 40 دقيقة قد يرحب بالفر�سة لتنظيم حفلة 

رق�س للم�سنين.

كما اأن ال�سغار يجدون، عن طريق تعلم الخدمات، اأن جهودهم 

تقدّر من قبل الآخرين، واأن باإمكانهم اأن يتركوا اأثرا اإيجابيا 

واأن يتفاهموا مع الكبار المتعاطفين معهم، وبالتالي يجعلون من 

اأنف�سهم اأع�ساء م�ساهمين في المجتمع ككل.

ديبوراه هيكت عالمة نف�س تربوي وباحثة في مركز الدرا�سة 

المتقدمة في التعليم، مركز الدرا�سات العليا بجامعة مدينة 

نيويورك. حقوق الن�سر محفوظة 1999 ل�سركة ال�سيا�سة 

الإجتماعية. اأعيد ن�سر المقال بموافقة من هيئة التحرير، عدد 

ف�سل الخريف 1999 لن�سرة ال�سيا�سة الإجتماعية.

الاآراء التي تم التعبير عنها في هذا المقال لا تعبر بال�شرورة عن 

اآراء اأو �شيا�شات الحكومة الاأميركية.
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اإعادة اكت�شاف تعليم المعلمين:

تجديد المدار�س وتعليم المربين
بقلم جون اآي. جودلاند

لقد كان تعليم المعلمين – الإعداد المهني لمعلمي المدار�س 

البتدائية والثانوية – م�سروعاً مهملً يعاني منذ مدة طويلة 

من الحرمات من المنزلة والمكانة. ونظراً اإلى اأن الموؤ�س�سات 

الميدانية الم�سيفة قامت بالنتقال على مدى العقود من المدار�س 

العادية اإلى كليات المعلمين واإلى الكليات الحكومية واإلى 

الجامعات الحكومية، وجدت بع�س كليات التربية اأن من الحكمة 

لها اأن تقلل قيمة دورها في تعليم المعلمين و�سعت اإلى تحقيق 

منزلة من خلل اندماجها مع معايير البحوث الخا�سة بالآداب 

والعلوم.  وكثير منها اأغفلت  برامج التعليم والتدريب الإعدادي 

)قبل اللتحاق بالخدمة( واإعداد معلمي المرحلة الجامعية الأولى 

وانتقلت كلياً اإلى منزلة الدرا�سة العليا.

والواقع اأن معظم مدار�س التربية والتعليم ذات المرتبة العليا في 

وقتنا الحا�سر ل تقوم اإل باإعداد حفنة من المعلمين المبتدئين اأو 

اأنها ل تعد معلمين على الإطلق.  وحيث اأن كلً من هذه المدار�س 

موجودة �سمن جامعة رئي�سية وذات اتجاه بحثي فقد ي�ستنتج 

المراقب اأنه ل يوجد مكان لتعليم المعلمين في معظم ال�سروح 

الأ�سهر في التعليم العالي.

يتمثل افترا�سي الرئي�س اللحق في اأن التعليم العالي يتحمل 

م�سوؤولية اأخلقية في توفير قيادة لتاأمين معلمين ذوي تعليم جيد 

للمدار�س الأمريكية.  اإن تفادي تعليم المعلمين ب�سورة مق�سودة 

بدلً من رفعه اإلى مركز ذي اأولوية عليا يمنح عاراً ول يمنح 

اعتباراً.

ومهما يكن الأمر فقد تم فجاأة اإعادة اكت�ساف تعليم المعلمين 

في دوائر �سنع ال�سيا�سات وتم ربطه ب�سورة كبيرة بالإ�سلح 

التعليمي.  لقد ات�سع الآن الهتمام العام باإ�سلح التعليم الذي 

ا�ستمر خم�سة ع�سر عاماً لي�سمل التعليم العالي ومهمة تعليم 

المعلمين التي ارتبطت به تقليدياً.  وت�سيق المواقف التي ت�ستطيع 

الموؤ�س�سات اتخاذها الآن في مجال تعليم المعلمين اإلى ثلثة 

فقط: ربما تكون الأولى غير قابلة للدفاع عنها: اختيار اأنظمة 

الدولة واللتزام بها، اأو افترا�س قيادة معنوية اأو ذات برنامج.

يجري في الوليات المتحدة الآن تطبيق مبادرة غير عادية 

للتح�سين التعليمي يطلق عليها ا�سم »ال�سبكة الوطنية للتجديد 

التعليمي«. وتوجه اأجندة هذه ال�سبكة – اأجندة للتعليم في نطاق 

ديمقراطية ما – جهود المربين في 33 كلية وجامعة واأكثر من 

100 منطقة تعليمية واأكثر من 500 مدر�سة مرتبطة في �سراكة 

للتجديد التلقائي في التعليم المدر�سي وتعليم المربين.  وتعلم 

ثلث من هذه ال�سراكات بين المدار�س والكليات   اأكثر من ن�سف 

المعلمين في ولياتهم وفي برامج مختلفة تماماً عن تلك التي 

كانت موجودة منذ �سنوات قليلة ما�سية.

واإحدى الخ�سائ�س البارزة لل�سبكة الوطنية للتجديد التعليمي هي 

اأن القادة الرئي�سيين على كل الم�ستويات يتمتعون بحرية الختيار.  

ويقوم الم�ساركون بال�سبكة الوطنية للتجديد التعليمي بما يقومون 

به لأف�سل الأ�سباب، ويرويدو تحقيق ذلك بالفعل، ويرحكهمت في 

ذلك مثيران اإثنان: مجموعة متنامية من البينات المتعلقة بتعليم 

المعلمين باعتباره م�سروعاً مهملً، واإيجاد اأجندة لتحدي المادة 

الفكرية والخلفية المعنوية.

وتكون اأجندة التعليم في ديمقراطية ما – والتي ظهرت من خلل 

ت�ساوؤلين مني، وتعاونت في طرحهما مع زملء لي، ب�ساأن طبيعة 

التعليم المدر�سي وتغير المدر�سة – من ثلثة اأجزاء: الر�سالة، 

والظروف اللزمة لها وا�ستراتيجيات التنفيذ.  وهي تمثل تحدياً 

مثبطاً للهمة.

وتبين الر�سالة ذات الأجزاء الأربعة للمعلمين والمربين: تثقيف 

ال�سكان ممن هم في �سن التعليم المدر�سي في الديمقراطية 

الجتماعية وال�سيا�سية، تعريف ال�سباب على الحوار الإن�ساني، 

وممار�سة فن تعليم الرعاية، والإ�سراف المعنوي على المدار�س 

وعلى برامج تعليم المعلمين.  وي�سل عدد ال�سروط اللزمة للقيام 

بهذه المهمة 60اإلى �سرطاً على الأقل.  وت�ستدعي الإ�ستراتيجيات 

وجود م�ساركات تكافلية بين المدار�س وموؤ�س�سات التعليم العالي.  

ومن المتوقع اأن تاأتي الأخيرة باأ�ساتذة من كليات التربية ومن 

كليات الآداب والعلوم.
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لقد اأدى الظهور المكثف لعوامل رئي�سية في الأجندة من برنامج 

القيادة ومدته عام واحد، مثل اجتماع �سنوي للم�ساركين والت�سبيك 

من موقع لآخر وال�ستخدام الكامل لعجائب الت�سالت الإلكترونية 

الحديثة اإلى اإيجاد طاقة نف�سية وتعاون لزم للتجديد الفردي 

والموؤ�س�سي.  ونظراً اإلى الفتقار لأجندة م�ستركة فمن غير 

المرجح اأن ت�سبح الثقافات الثلث المنف�سلة عن بع�سها البع�س 

منذ اأمد بعيد – تعليم المعلمين، الآداب والعلوم، والمدار�س – 

متحدة معاً في �سراكة من اأجل دمج البرامج الثلثة ككل متما�سك 

تحركه الر�سالة ب�سورة معقولة.

وتبرز اأ�سئلة بخ�سو�س اإعداد المعلمين لوظائفهم.  لنفر�س اأننا 

نريد اأن يكون جميع المعلمين مواطنون متعلمون تعليماً جيداً 

ولديهم اإعداد جيد في الموا�سيع التي يقومون بتعليمها، فهل 

ت�سمن المقررات الدرا�سية والإر�ساد الطلبي الممنوحة حالياً مثل 

هذه النتائج؟ ولنفر�س اأن المعلمين يحتاجون اإلى خلفية اأ�سا�سية 

في  مو�سوعات درا�سية معينة من اأجل التقدم في الر�سالة العامة 

للتعليم المدر�سي في ديمقراطيتنا، فكيف ينبغي �سمان تحقيق 

مثل هذه النتيجة؟ ولنفر�س اأن معلمي الم�ستقبل بحاجة لتعلم 

مو�سوعات درا�سية مرتين – مرة لأنف�سهم ومرة اأخرى لتعليم 

الأطفال اأو المراهقين – فهل الن�سو�س المتاحة لهذا التعليم 

العميق كافية.؟ على افترا�س فهمنا المتزايد لفن التعليم المطلوب 

للتعامل مع مجموعة مدر�سية متنوعة، فهل من المعقول اأن نفتر�س 

اأن المعلم المتعلم تعليماً جيداً وال�سليع بمو�سوعات درا�سية ذات 

علقة وبفن التعليم يحتاج فقط اإلى اأربع �سنوات من التعليم 

العالي ؟ وفي �سوء ذلك فاإن ال�ستجابة، في وقتنا الحا�سر، من 

الحرم الجامعي لهذه الأ�سئلة ل بد منها بالن�سبة لأية كلية اأو 

جامعة ترغب في اإعداد معلمين للمدار�س البتدائية والثانوية.

يوجد الآن مجال كبير للتفاق الجوهري حول ماهية ما ينبغي 

عمله اإذا كان ل بد من اأن ي�سبح تعليم المعلمين م�سروعاً �سخماً.  

اإن العنا�سر الرئي�سية لهذا التفاق اآخذة ب�سرعة لأن ت�سبح جزءاً 

من الحكمة التقليدية الخا�سة بتح�سين هذا المو�سوع.  وت�ستمل 

هذه العنا�سر على �سرورة الم�ساركة بين المدر�سة والجامعة، 

واللتزام والم�ساركة من جانب اأع�ساء هيئة التدري�س في 

كليات الآداب والعلوم، و�سرورة م�ساركة المدار�س اأو المدار�س 

المتخ�س�سة التي تخدم الموؤ�س�سات »التعليمية« و�سرورة تجديد 

تعليم المعلمين لهذه المدار�س والجامعات معاً.  وهنالك اأي�ساً 

اتفاق كبير حول الحاجة اإلى قيادة على م�ستوى عال في كل من 

التعليم العالي والنظام المدر�سي قبل الجامعة لرفع م�ستوى تعليم 

المعلمين باعتباره اأولوية، وف�سلً عن ذلك، هنالك التزام متزايد 

تجاه زيادة الخبرات الميدانية في المنهج الدرا�سي وفي دمج 

الن�ساطات المدر�سية والجامعية في كل متما�سك، وال�سيء الذي 

لم يتم اإي�ساحه ب�سورة كافية هو التفاق الكبير حول الحاجة اإلى 

قيادة على م�ستوى عال في كل من التعليم العالي ونظام التعليم 

المدر�سي قبل المرحلة الجامعية لرفع تعليم المعلمين باعتباره 

اأولوية.

وبالتاأكيد فاإن هذه التفاقات تكتنفها �سعوبات ت�ستمل على 

الفروقات الثقافية بين المدار�س المتخ�س�سة والجامعات، 

بالإ�سافة اإلى اأن اإداريي المدار�س واأع�ساء هيئة التدري�س يقعون 

في هذه الأيام تحت �سغوط متزايدة من الآباء الذين ي�ستجيبون 

ب�سورة قلقة لدعوات اإ�سلح المدار�س ومن مقترحات الإ�سلح 

ذاتها.  وفي �سوء ذلك فاإن الم�ساركة الأكبر في تعليم المعلمين 

تفهم الآن باأنها عبء اإ�سافي.

ومع ذلك فاإن اللجنة الوطنية حول التعليم والم�ستقبل الأميركي 

قد و�سعت المعلم الموؤهل والراعي الكفوؤ لكل طفل في الوليات 

المتحدة بحلول العام 2006 باعتباره هدفاً لها.

ويجب اأن يوؤخذ هذا باعتباره تحدياً لنا تجاه ما ينبغي لنا القيام 

به.  هنالك �سببان يجعلن موؤ�س�سات التعليم العالي تن�سم اإلى 

المدار�س ال�سريكة في تن�سيط ذلك التحدي، اأولً، من الناحية 

العملية فاإن اللتزام ال�سوري فح�سب �سينظر اإليه �سانعو 

ال�سيا�سات على الأرجح ب�سورة �سلبية – مع ما ينطوي على ذلك 

من مخ�س�سات مالية حكومية.  ثانياً، من الناحية المعنوية، فاإن 

اإجهاد القيادة في ت�سميم برامج تجتذب وتنتج معلمين ممتازين 

لمدار�س الوطن هو بب�ساطة ما ينبغي عمله.

اإن تعليم المعلمين في اأذهان كثيرين ممن �سي�سبحون م�سلحين 

يقع �سمن فئة الأ�سياء التي يمكن تحقيقها ب�سرعة، ولكننا من 

خلل تمعن اأكثر بتاريخ تعليم المعلمين، واإهماله عند ظهور 

الجامعات الأميركية، والتو�سيات المتعلقة باأحداث تغيير رئي�سي 

ي�ستحوذ حالياً على الهتمام توفر بع�س الدرو�س التي يحتمل اأن 

تكون مقيدة لتوجيه الموؤ�س�سات الملتزمة باإجراء تح�سين رئي�سي.

اأولً، ل بد واأن توجد �سراكة تعاونية بين الكليات والجامعات 

لمتابعة ال�سير في ر�سالة م�ستركة مع ا�ستراكهما معاً في التجديد.

ثانياً، يقت�سي الوقت والعمل المبذول في اإيجاد �سراكة والمحافظة 

عليها من اأجل التجديد التلقائي وجود علقة م�ستمرة �سبيهة اإلى 

حد ما بتلك العلقة الموجودة بين كلية طب وم�ست�سفى،  با�ستثناء 

اأننا في تلك الحالة، بحاجة اإلى عديد من المدار�س »التعليمية«.

ثالثاً، كلما اأ�سبحت المدار�س والجامعات اأكثر تعاوناً كلما ازداد 

اإدراكها لحاجتها اإلى بع�سها البع�س في ال�سعي للح�سول على 

معلمين اأف�سل ومدار�س اأف�سل، وكلما اأ�سبحت اآليات الإدارة 

مزعجة اأكثر.  وي�ستدعي هذا وجود قيادة خلقة في اإيجاد 

ترتيبات تنظيمية جديدة وربما اإلى –اأو�ساع جديدة- مثل مركز 



لفن التعليم – لمعالجة ميزانية لتعليم المعلمين ككل، وتحديد 

الإجراءات الحكومية، واختيار المدار�س ال�سريكة و�سمان تجديد 

المنهج الدرا�سي وغير ذلك الكثير.

رابعاً، ل بد من وجود اأجندة وا�سحة وم�ستركة للر�سالة، �سواء 

تم اأخذها من مكان اآخر اأو تم اإحداثها مجدداً وو�سع ال�سروط 

وتحديد اأدوار ثلث مجموعات من الم�ساركين الرئي�سيين.  اإذا 

افتر�سنا وجود هذه المكونات ال�سرورية ف�ستكون الأجندة معقدة 

و�ستكون بالتالي م�سدر نقا�س ب�ساأن معاني وم�سامين الر�سائل 

التي تحتويها.

خام�ساً، يلحظ ب�سورة وا�سحة اأن الفترة الوظيفية للقادة 

المعنيين في المدار�س والمناطق المدر�سية والكليات والجامعات 

اأق�سر مما كانت عليه قبل 12 عاماً.  وتبعاً لذلك فاإن التغير 

المعتمد على عدد قليل من الأفراد في خطر.  والر�سالة هي: يجب 

الم�ساركة بالقيادة على نطاق وا�سع والتي بدورها تعني اأن الإعداد 

للقيادة يجب اأن يكون ن�ساطاً مبنياً وم�ستمراً.

والدر�س ال�ساد�س موجه ب�سورة محددة اإلى القيادة العليا للكليات 

والجامعات.  ويجب اأن ياأخذ مديرو الحرم الجامعي في قمة 

الهرم دور القيادة في اإي�ساح التوقعات المتغيرة.  وف�سلً عن 

ذلك، اإذا افتر�سنا اأن درجة مواجهة ال�سغوط الخارجية بنجاح 

ت�ستدعي ا�ستجابات تتجاوز المدار�س والكليات واأق�سام التربية 

لت�سمل الآداب والعلوم ب�سفة خا�سة، ول يمكن تفوي�س م�سوؤولية 

القيادة بنجاح اإلى عميد التربية.  ول يمكن اأي�ساً اأن تقوم الإدارة 

المركزية بهذه الم�سوؤولية بنجاح في غياب الجهد الجدي لتعلم ما 

يكفي عن تعليم المعلمين لتخاذ قرارات حكيمة.

يك�سف منظور كل حرم جامعي على حدة للتعليم العالي مدى عدم 

الت�ساوي في التقدم.  ويندر اأن تتوفر موارد كافية لتطوير الكل مرة 

واحدة.  وعليه فقد تم توجيه الجهد الأ�سا�سي في حقبة ما نحو 

الطب وفي اأخرى نحو القانون واأخرى نحو الهند�سة واأخرى نحو 

الأعمال التجارية.

وقد تاأخر الوقت طويلً لمواجهة حقبة الهتمام المركز لتعليم 

المعلمين.  واأ�سباب ذلك عملية ومعنوية: عملية لأن �سروط البقاء 

في الم�ستقبل في خطر، ومعنوية لأنه ال�سيء ال�سحيح الذي 

يتوجب عمله.

جون اآي. جودلند، عميد �سابق لكلية الدرا�سات العليا في التربية 

بجامعة كاليفورنيا في لو�س اأنجلو�س، وهو مدير م�ساعد لمركز 

التجديد التعليمي في جامعة وا�سنطن ورئي�س معهد ال�ستق�ساء 

التعليمي في �سياتل.  تم تلخي�س هذا المقال بموجب اإذن من 

عدد الخريف لعام 1999 لمجلة National Cross Talk وهي 

ن�سرة �سادرة عن المركز الوطني لل�سيا�سة العامة والتعليم العالي.  

حقوق الطبع )2( 1999 المركز الوطني لل�سيا�سة العامة والتعليم 

العالي.

الاآراء الواردة في هذه المقالة لا تعبر بال�شرورة عن وجهات نظر 

اأو �شيا�شات الحكومة الاأمريكية.
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تجنيد معلمين جدد: »فكر ب�شورة خلاقة«
محادثة مع الدكتورة ميلدريد هد�شون

بقلم مايكل جي. باندلر

كانت الدكتورة ميلدريد هد�سون في معظم العقدين الما�سيين 

م�سغولة ب�سكل مكثف في متابعة نماذج متنوعة لإح�سار رجال 

ون�ساء متحم�سين وماهرين لل�سفوف المدر�سية الأمريكية للعمل 

ب�سفة مربين في وقت يوجد به نق�س كبير في المعلمين.  وفي 

هذه المقابلة تركز هد�سون – م�ست�سارة اأولى ونائبة المدير 

التنفيذي الرئي�سي لمركز البحوث والمعلومات غير الربحي في 

بو�سطن، موؤ�س�سة تجنيد معلمين جدد – على بع�س الدرو�س التي 

تعلمتها والتقدم الذي اأطلقت �سرارته مع اآخرين، والتح�سينات  

اللزمة في المواقف  والتحديات التي ل تزال قائمة.  لقد اأم�ست 

في ال�سابق �سبع �سنوات في �سندوق ديويت ول�س – ريدرز 

دايج�ست وهي تطور وتنفذ برنامجاً لتجنيد واإعداد المعلمين، 

هو ممرات للوظائف التعليمية، والذي حظي بثناء البيت الأبي�س 

ووزارة التربية والتعليم الأميركية باعتباره مبادرة ل بد من 

ت�سجيعها.  وفي الوقت الذي يوجد به معدل مرتفع لترك  المعلمين 

الأميركيين المهنة ووجود 30 اإلى 50 بالمائة من كل المربين 

الملتحقين بالمدار�س البتدائية والثانوية الذين يتركون المهنة 

خلل ال�سنوات الخم�س الأولى من الوظيفة فاإن الدكتورة هد�سون 

توؤكد بالأدلة والحجج اأن التفكير الخلق هو الجواب الوا�سح على 

ذلك.

�شوؤال: دعنا نبداأ بالتركيز على التاريخ الحديث للتعليم باعتباره 

مهنة.

د. هد�شون: من الناحية التاريخية، هنالك حقيقة في الثقافة 

مفادها اأن المعلمين هم الذين اختاروا اأنف�سهم لهذه المهنة، 

التحقوا ببرامج جامعية متنوعة مثل الآداب والعلوم مع ح�سولهم 

على �ساعات درا�سية معتمدة في التربية ب�سفة ثانوية اأو برامج 

تقليدية لتعليم المعلمين.  وتخرجوا من الجامعات ولكنهم لم 

يلتحقوا بالتعليم على الإطلق.  تدريجياً، على مدى ال�سنوات 

الع�سرين الما�سية، بداأنا في المجتمع التعليمي – الباحثون 

والمقيمون – باإدراك �سرورة النظر في هذه العملية للتوظيف 

الذاتي بحد ذاتها – كيف اأتى هوؤلء النا�س اإلى المهنة.  هل 

كانوا جادين؟ هل اأرادوا حقاً اأن يكونوا معلمين، اأم اأنها مهنة 

احتياطية؟ وال�سيء الذي دفعنا لذلك هو حقيقة اأنه لي�س هنالك 

نق�س في المعلمين فقط في الوليات المتحدة ولكن كان هنالك 

نق�س حاد في معلمي الأقليات وبخا�سة الأميركيين من اأ�سول 

اإفريقية.  وفي تلك العملية لبداية اإيجاد و�سائل لتجنيد وتدريب 

معلمين اأميركيين اأفارقة من خلل م�سروع ممرات للمهن 

التعليمية، بداأنا باتباع نماذج للتجنيد لكل �سخ�س.  وقمنا بالبناء 

على تجارب وخبرات بع�سنا البع�س وعلى قاعدة المعرفة التي 

كان قد تم و�سعها.  على �سبيل المثال، كان هناك اعتقاد باأن 

المتطوعين للعمل مع قوات حفظ ال�سلم العائدين �سيكونون 

مجموعة جيدة لمحاولة اجتذابهم لمجال التعليم – لأنهم وب�سبب 

تجربتهم الدولية قد يعرفون لغات مختلفة وقد يتعاطفون مع 

مجتمع الطلب متعددي الثقافات.  ووجدنا اأن مجموعة م�ساعدي 

المهنيين قد تكون مجموعة قابلة للجتذاب في هذا المجال.  

ظهرت برامج كثيرة ب�سورة مفاجئة وتلقائية على اأ�سا�س فردي 

اأو م�ستقل نظراً لوجود حاجة في ولية اأو اأخرى، منطقة اأو 

اأخرى، وحتى في مدر�سة اأو اأخرى.  وبالطبع، اإذا كنت تبني 

نماذج للتجنيد فينبغي اأن تعمل �سيئاً ما للتدريب.  وكان ل بد من 

تعديل البرنامج التدريبي لينا�سب مجموعة معينة من المعلمين 

المحتملين في الم�ستقبل.  في بع�س الأحيان كانت لديهم خبرات 

�سفية ولكن ل توجد لديهم معرفة نظرية، وفي بع�س الأحيان 

لديهم معرفة نظرية ولكن لي�ست لديهم معرفة �سفية )تدري�س 

داخل ال�سف(.

�س: اأنت تعالجين وجهين مختلفين للمو�سوع – اأولً، ت�سجيع 

النا�س على اأن ي�سبحوا معلمين ويتم�سكوا بهذه الوظيفة باعتبارها 

مهنة، وثانياً، اأخذ النا�س الذين لي�ست لديهم رغبة معينة في 

التعليم واإح�سارهم اإلى الميدان.  هل احتياجات التوظيف كبيرة 

لدرجة تجعل الأ�سلوب الثاني من بين هذه الأ�ساليب حيوياً؟

ج: بالتاأكيد.  ولكنه نموذج واحد من بين مئات النماذج.

�س: اأعتقد اأن �سوؤالي هو، هل توجد اأكثر من طريقة واحدة اإلى 

المهنة؟

ج: نعم.  بالإ�سافة للطريقة التقليدية توجد كل اأنواع الجهود 

التي تبداأ مبكراً من المدر�سة المتو�سطة وت�ستمر حتى برامج 

الدرا�سات العليا.  هنالك برامج لتجنيد معلمين قبل التحاقهم 

بالكليات في جميع الوليات المتحدة، باأخذ الأطفال في المدر�سة 



المتو�سطة وترغيبهم بالتعليم كمهنة وحتى اأنهم يعطونهم دورات 

تعليمية – تتنا�سب مع م�ستوياتهم بالطبع – واإ�سراكهم في 

التعليم الخ�سو�سي اأو اإر�ساد الرفاق للعمل مع اأطفال اآخرين.  

الأ�سا�س المنطقي لهذا هو اأن كثيراً من اأطفال الأقليات اأو ذوي 

الدخل المحدود �سيكملون التعليم الثانوي مع مرور الوقت، 

و�سيكون الوقت متاأخراً جداً لجعلهم راغبين في التعليم.  لذلك 

فاإن الفكرة هي فتح الطريق مبكراً حتى اأن الأطفال الذين قد 

ل يذهبون اإلى الجامعة يمكن تعريفهم على التعليم باعتباره 

م�سلكاً لمهنة محتملة.  والأ�سلوب الآخر هو البحث عن اأ�سخا�س 

في غرفة ال�سف وفي المدر�سة والمجتمع الذين يمكن – ببع�س 

الم�ساعدة التعليمية – جذبهم اإلى المهنة.  ويمكن اأن ي�سمل ذلك 

اأي�ساً الم�ساعدين المهنيين والحرا�س و�سائقي ال�ساحنات وخدم 

المطاعم وغيرهم ممن لديهم قدرات كامنة ويذهبون في غالب 

الأمر اإلى المدر�سة في الم�ساء على ح�سابهم الخا�س ولكنهم على 

وجه العموم يعتبرون من الم�سّلمات.  لقد اأ�سبح هذا النموذج 

ناجحاً اإلى حد ما وهو جزء مما يعرف بحركة »تطور بطريقتك 

الخا�سة بك«.  ويقول هذا في لغة التعليم: اأنظر في مجتمعك 

واعرف من هناك ووفر لهم الدعم والم�ساندة.  وهناك اأي�ساً 

المجموعة التي تجمع بين مهنتين – محامين اأو رجال اأعمال ممن 

يقررون ترك مهنهم وي�سبحون معلمين، وتوفر الجامعات المحلية 

في غالب الأمر منحاً درا�سية كجزء من تجنيد هوؤلء الأفراد.  

وف�سلً عن ذلك، تقدم كثير من الجامعات برامج تق�سر من 

الفترة التي يحتاجها الذين يغيرون مهنتهم لي�سبحوا معلمين – 

دون الت�سحية بنوعية التدريب.  لقد اجتذبت حملة تجنيد معلمين 

جدد – التي بداأت في العام 1989 لرفع اأهمية واحترام مهنة 

التعليم وتوفير المعرفة والمعلومات – اأكثر من مليون مكالمة 

ا�ستجابة للإعلن الوطني عن حملة الخدمة العامة على مدى 

ال�سنوات الع�سر الما�سية.

 

�س: هل لديك فكرة عن معدل بقاء المعلمين الذين التحقوا 

بالمهنة من خلل هذه النماذج اأو البرامج الأحدث في مختلف 

المناطق اأو الأماكن الأميركية التي قمت باإدخالها �سمن م�سروع 

الممرات؟

ج: اإنه معدل �سخم.  بالتزامن مع برنامج الممرات، بادر المعهد 

الح�سري باإجراء تقييم وطني مدته خم�س �سنوات وتبين من 

خلله اأن معدل البقاء – وبخا�سة بين الم�ساعدين المهنيين 

والمتطوعين العائدين من قوات حفظ ال�سلم، وهي المجموعات 

التي تم تجنيدها للتعليم ب�سورة مو�سعة – كان حوالي 90 بالمائة.  

ولذلك فاإنه لم يعد با�ستطاعتنا تقييد اأنف�سنا بالطريقة التقليدية 

لتجنيد المعلمين – والتي كانت دائماً ع�سوائية.  وحن في الوقت 

الحالي اأكثر ا�ستباقاً ونبني على المعرفة والمعلومات النظرية 

ال�سليمة.

�س: اأخبريني عن بع�س الجهود الم�ستقلة الأخرى التي يتم بذلها 

لتجنيد معلمين.

ج: ت�سخّر حملت »علّم من اأجل اأميركا« و«ح�سود للمعلمين« 

مجموعتين اأخريين قابلتين للنمو.  وهذه المجموعات م�ستمرة في 

التح�سن.  وتاأتي حملة »علّم من اأجل اأميركا« بخريجي الجامعات 

اإلى المدار�س في المدن الداخلية والريف الأميركي لفترة عامين 

ويتبعها برنامج تدريب �سيفي لمدة �ستة اأ�سهر.  وت�سجع حملة 

»ح�سود للمعلمين« المتقاعدين الع�سكريين على الدخول في مهنة 

التعليم في المناطق التعليمية التي ي�سعب التوظيف بها.  وال�سيء 

المثير بكل هذا هو الح�سول على معلمين، وقد اأ�سبحنا مبدعين 

في ما نقوم به من تجنيد.  وهو بالواقع عمل مر�س تماماً.  وما هو 

اأكثر من ذلك هو ت�سادف الحظ الذي جعلنا نطور طريقة جديدة 

للعمل مع المتعلمين البالغين الذين ربما يمكن بالواقع اإعدادهم 

لأن ي�سبحوا معلمين.

�س: اإننا نركز على نق�س المعلمين وعلى خيارات ونماذج التجنيد 

باعتباره ق�سية فريدة للوليات المتحدة.  هل هذا افترا�س 

م�سلل؟

ج:  نعم.  اأعتقد اأنه من الأهمية اأن نبين اأن الم�سكلة لي�ست 

داخل حدودنا فح�سب.  فهي موجودة في جميع اأنحاء العالم.  

ففي اأ�ستراليا مثلً ي�سعب اأن تجد اأنا�ساً للعمل في المجتمعات 

البدائية.  وهم يحاولون اإعداد برامج »تطور بطريقتك الخا�سة 

بك«.  وكذلك ينطبق ال�سيء ذاته في هولندا.  وما تجده في قبيلة 

هافا�سوباي )الأميركية الأ�سل( في منطقة جراند كانيون هو نف�س 

ما تجده في هولندا.

�س: ولذلك فاإن الأمر يتطلب التفكير ب�سكل خلق.

ج: لكي تفكر ب�سورة خلقة، عليك اأن تكون مبادراً ب�سورة �سباقة 

واأن تكون �ساملً واأن تبني حلولً طويلة المدى لحل م�سكلة النق�س 

في المعلمين.

�س: دعينا نتكلم لبرهة ق�سيرة عن الحوافز الموجودة لجتذاب 

النا�س للعمل في مهنة التعليم والحفاظ على بقائهم فيها.

ج: وهنا اأي�ساً بداأت المجتمعات والمدار�س والحكومات المحلية 

وحكومات الوليات في اأن تكون خلقة.  الحافز الرئي�سي هو 

الدعم بالمنح الدرا�سية – الإعفاء من قرو�س التعليم، والعناية 

بالطفولة اأو الخدمات الأخرى، مثل تدري�س م�ساق جامعي في 

التربية في المجتمع.  ل داعي اإلى اإعادة العجلة، هنالك كثير من 

النماذج الموجودة حالياً.  وقد قامت منظمتنا للتو بن�سر �سل�سلة 

من الأدلة للمناطق تبين بها طرق تح�سين جهود التجنيد.
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�س: هل يكمل هوؤلء الرجال والن�ساء الذين يلتحقون بالتعليم من 

خلل بع�س هذه الطرق التقليدية وغير التقليدية – كمهنة ثانية 

اأو بعد التخرج مبا�سرة من الجامعة – الدورة المنا�سبة للح�سول 

على �سهادات اأو درجات علمية كاملة؟

ج: يتوجب عليهم ذلك.  ل تح�سل على ال�سهادة اإل ب�سرط اإكمال 

مدة معينة.  والح�سول على ال�سهادة اأمر اإلزامي.  قد ي�ستغرق 

الأمر مدة اأطول بالن�سبة للبع�س – فقد يحتاجون اإلى دورة 

اإ�سافية اأو دورتين.  ولكن ل يمكنك البقاء في المهنة دون اأن 

تح�سل على �سهادة كاملة.

�س: ما هي بع�س التطورات التي ح�سلت ب�ساأن اإعادة تدريب 

المعلمين لتحديث معارفهم واأ�ساليبهم العلمية؟

ج: اأحد اأجمل الأ�سياء التي تو�سلنا اإليها من خلل الطرق البديلة 

للتعليم هو التو�سع في التعلم مدى الحياة.  ويعني هذا اأن على 

الجامعات اأن تجد حقاً طرقاً جديدة لأن تكون اأكثر اإبداعاً من 

حيث التعامل مع المتعلمين الكبار )الرا�سدين(.

�س: عرفي هذا ال�سطلح.

ج: المتعلم الكبير هو اأي �سخ�س يعود اإلى المدر�سة في وقت 

متاأخر من حياته.  نحن نتكلم عن �سخ�س يتجاوز عمره 22 عاماً 

اأو ما يقارب ذلك ويعود اإلى المدر�سة ب�سكل جزئي )غير متفرغ( 

اأو ب�سكل متفرغ ل�سبب ما.  ويمكن اأن يكون �سخ�ساً عمره 80 �سنة 

ويقرر اأن ياأخذ دورة باللغة.  وما ح�سل هو اأننا بوجود نماذج 

بديلة لللتحاق بمهنة التعليم ومحاولتنا لمواجهة احتياجات 

تلك المجموعة – كان ل بد واأن يقوم المجتمع التعليمي المحلي 

بالتفكير بكيفية العمل مع المتعلمين الكبار بالمعنى الأو�سع.  

دعني اأعطيك مثالً، لقد اكت�سفنا مزايا ما نطلق عليه »مجموعات 

الكتيبة«.  تاأتي بمتعلمين اأفراد وتعطيهم دورة واحدة اأو دورتين 

معاً، باعتبارهم مجموعة، في جامعة ما، اأو في مركز للمجتمع 

المحلي.  ونعرف اأنهم بمجيئهم معاً وم�ساركتهم في عدد قليل 

من الدورات فاإنهم ي�سبحون اأ�سدقاء وزملء محترمين.  فربما 

يقومون برعاية الأطفال لبع�سهم البع�س اأويكونون داعمين 

لبع�سهم البع�س اإذا كان اأحدهم يريد التوقف عن الدرا�سة.  بوجه 

عام اإنها مفيدة جداً.

�س: وعليه فاإنها تو�سع ال�سعور بالجماعة.

ج: لقد اأ�سبحوا مهمين جداً في ال�سنوات القليلة الما�سية، وفي 

الواقع فاإن الجامعات تقوم باإعداد هذه البرامج لخريجيها، 

وبذلك فهي تر�سل اإ�سارة اإلى اأنها تعتقد باأن برامج تدريب 

الملتحقين الجدد القوية هي موجة الم�ستقبل – لم�ساعدة كل 

من المعلم المبتدئ والمعلم القديم الذي ينتقل من مدر�سة اإلى 

اأخرى.  والواقع اأن اأحدث درا�سة قمنا بها – تعلم الأ�سول: برامج 

وممار�سات تدريب المعلمين الح�سريين المبتدئين في الوليات 

المتحدة، تظهر كيف اأن برامج الم�ساندة والتقييم القوية، 

والتي ت�سمل المراقبة والتوجيه، يمكن اأن ت�ساعد على الحتفاظ 

بالمعلمين.

�س: لذلك، وفي الوقت الذي يوجد فيه قلق قومي �سديد ب�ساأن 

التعليم في الوليات المتحدة، اإلى اأين يتجه التعليم الأميركي في 

راأيك في هذا الوقت، وذلك من منظور تطوير �سلك المعلمين 

للم�ستقبل؟

ج: اأعتقد اأن الت�سادم في النظريات وبناء نماذج جديدة جعل 

هذا الوقت رائعاً.  ال�ستمرارية �سحية جداً.  ونحن في �سلك 

التعليم حظينا باهتمام البلد وباهتمام �سانعي ال�سيا�سات.  ول 

ت�ستطيع في هذا المجال اأن يكون لديك الكثير جداً من الأ�سدقاء.

الاآراء الواردة في هذا المقال لا تعبر بال�شرورة عن وجهات نظر 

اأو �شيا�شات الحكومة الاأمريكية.



الطلاب الاأميركيون والتطور التكنولوجي
بقلم جون اأونيل

من الو�سائل الم�ساعدة المحمولة باليد، والتي تتيح لنا قراءة 

كتبنا المف�سلة، والتاأكد من اآخر اأ�سعار الأ�سهم، اأو اإر�سال بريد 

اإلكتروني عبر العالم، اإلى الطيف الوا�سع من الموارد، ومجموعات 

النقا�س والبرامج المتاحة على ال�سبكة العالمية،  فمن الوا�سح اأن 

التكنولوجيا تنقل �سورة الحياة في الوليات المتحدة ب�سرعة اأكبر 

من اأي وقت م�سى.  كما اأن التكنولوجيات توؤثر في حياة الطلب 

والمعلمين في المدار�س الأميركية.  وت�ساعد الحا�سبات ال�سخ�سية 

و�سبكة الإنترنت والبتكارات الرقمية ذات العلقة على اإطلق 

العنان للإبداع وتو�سع المناهج الدرا�سية في كثير من ال�سفوف 

المدر�سية.

واأجهزة الكمبيوتر الموجودة حالياً في المدار�س اأكثر بكثير واأقوى 

مما كانت عليه قبل اأقل من ع�سر �سنوات م�ست.  وطبقاً لدرا�سة 

م�سحية تم ن�سرها في مجلة اأديوكي�سن ويك في �سهر �سبتمبر/ 

اأيلول 1999 قامت المدار�س الأمريكية بتخفي�س ن�سبة الطلب 

لأجهزة الكمبيوتر من حوالي 19 اإلى 1 في العام 1992 اإلى اأقل 

من �ستة اإلى واحد في العام 1999.  ونجد الآن اأن ما يقرب من 

90 بالمائة من المدار�س الأمريكية و51 بالمائة من ال�سفوف 

المدر�سية مربوطة بالإنترنت، وفقاً لمجلة اإديوكي�سن ويك.  ويرى 

ا�ستطلع اأحدث قام به المركز القومي لإح�سائيات التعليم 

اأن الأرقام اأعلى من ذلك – 95 بالمائة من مباني المدار�س 

الحكومية و63 بالمائة من غرف التدري�س مربوطة بالإنترنت.

واأحد الأ�سباب التي تكمن وراء هذا التدفق الإلكتروني هو القدرة 

على �سراء وتوفير المعدات، فق- انخف�ست اأ�سعار الكمبيوتر 

بن�سبة حوالي خم�سين بالمائة كل ثلث �سنوات، وذلك وفقاً لإحدى 

التقديرات.  وف�سلً عن ذلك، فقد برزت كثير من فر�س التمويل 

لدعم ا�ستخدام تكنولوجيات التعليم ب�سورة اأكبر.  بالرغم من 

اأن المدار�س الحكومية الأميركية تمول ب�سورة رئي�سية من اأموال 

ال�سرائب )والمدار�س الخا�سة من الر�سوم الدرا�سية( اإل اأن 

اأعدادا كبيرة من ال�سركات التجارية والمنظمات غير الربحية 

والموؤ�س�سات الحكومية تقدم منحاً لدعم ا�ستخدام التكنولوجيات 

الإبداعية في المدار�س. 

و مع اأن اأجهزة الكمبيوتر اأ�سبحت متاحة ب�سورة اأكبر اإل اأنها 

اأ�سبحت كذلك اأكثر قوة حيث تت�ساعف قوتها و�سرعتها  اأربع 

مرات كل ثلث �سنوات.

ومع وجود كل هذه المعدات والمقدرة في متناول اأيدي الطلب، 

يوؤكد الخبراء اأن المفتاح لإطلق العنان لقوة التكنولوجيا في 

المدار�س هو اللتزام بوجهات النظر الحديثة للتعليم والتعلم.  

ويقولون اإن التكنولوجيا ت�ستطيع اأن ت�ساعد في نقل دور الطالب 

من ا�ستيعاب المادة ب�سورة �سلبية اإلى تركيب معرفة جديدة 

كجزء من جماعة اأكبر من المتعلمين التي ت�سم خبراء في حقول 

المعرفة، و«معلمين عن بعد “ وحتى رفاق عبر العالم.  ويقول 

دون تاب�سكوت، رئي�س موؤ�س�سة باراديم للتعلم: »لقد �ساعدت 

التكنولوجيات الجديدة في اإيجاد ثقافة للتعلم يتمتع بها المتعلم 

باإمكانيات معززة للربط المبا�سر بال�سبكة والت�سال  مع 

الآخرين.« وي�سيف قائلً: »البيئة التفاعلية الأ�سا�سية للتعلم 

هي �سبكة الإنترنت ذاتها.«  وت�سمل هذه التكنولوجيا، وب�سورة 

متزايدة، مخزناً وا�سعاً من المعرفة الإن�سانية، و�سولً للنا�س 

وح�سداً متنامياً من الخدمات التي تتراوح ما بين بيئات ال�سندوق 

الرملي لتلميذ الرو�سة اإلى المختبرات الفعلية لطلب الطب 

الذين يدر�سون الطب النف�سي الع�سبي«.

واأحد الأمثلة على الطريقة التي يمكن بها للتكنولوجيا اأن تدعم 

التعليم هو م�سروع جا�سون، الذي م�سى عليه حتى الآن 11 �سنة 

وهو اإحدى بنات اأفكار الدكتور روبرت بالرد — عالم المحيطات 

الذي اكت�سف حطام ال�سفينة تايتانيك.  و�سارك في هذا الم�سروع 

هذا العام حوالي 400،000 طالب من الوليات المتحدة وا�ستراليا 

وبرمودا وبريطانيا والمك�سيك.  وي�ساعد جا�سون الطلب على 

الإن�سمام اإلى الباحثين عند درا�ستهم للظواهر اأثناء حدوثها.  

ويحقق الطلب من خلل »ممار�سة العلم« بدلً من مجرد القراءة 

عنه فهماً عميقاً للمفاهيم والمهارات الم�ستخدمة، كما يعتقد 

موؤيدو الم�سروع.  ومنذ اأن بداأ الم�سروع، الذي ي�سمل حملت 

ا�ستك�سافية للغابات المطرية في بيرو وجزر جالباجو�س، �سمن  

مواقع اأخرى، والطلب ي�ستخدمون مواد المنهج الدرا�سي 

للم�سروع لتخطيط نطاق من الن�ساطات داخل ال�سف للطلب 

من اأجل الإعداد للحملة ومتابعتها.  وتمكّن اأدوات التكنولوجيا 

المتقدمة – مثل لوحات الر�سائل والور�سات الإلكترونية والمحاكاة 

–  الطلب من اأن يكونوا »هناك« اأثناء كل حملة ولت�سهيل التفاعل 
بين الطلب والعلماء طوال ال�سنة.  والجزء الأكثر اإ�سراقاً للحملة 

هو الإذاعة الحية عبر الأقمار ال�سناعية حيث يقوم الباحثون من 

خلله بو�سف تجاربهم واكت�سافاتهم والرد على اأ�سئلة الطلب من 

الميدان.

3637



وم�سروع جا�سون هو مجرد مثال واحد لكيفية م�ساركة الطلب 

العملية في الن�ساط العلمي با�ستخدام التكنولوجيا.  ويقوم 

المربون في مقاطعة اورانج في كاليفورنيا بتحويل ح�سة الريا�سة 

النموذجية من خلل الدمج المكثف للأدوات الجديدة.  وي�ستخدم 

الطلب في اأحد ال�سفوف تكنولوجيا الفيديو لت�سجيل ومن ثم 

درا�سة �سرباتهم للتن�س والجولف.  وفي �سف اآخر ي�ستخدم 

الطلب �سوابط توجيه اإلكترونية لمعرفة معدل �سربات قلوبهم 

اأثناء التمرين ومن ثم ي�ستخدمون اأجهزة الكمبيوتر لت�سوير 

البيانات ب�سكل بياني.

والموارد المتاحة على ال�سبكة وعلى الأقرا�س المدمجة تطفح 

بمواد تنا�سب اأي مو�سوع في المنهج الدرا�سي.  وي�ستطيع الطلب 

ب�سربة على الفاأر التجول في �سالت العرو�س الفنية وم�ساهدة 

الوثائق الرئي�سية لم�سروع تاريخي اأو النتقال من الأعلى اإلى 

الأ�سفل على ال�سا�سة لم�ساهدة معلومات متخ�س�سة جداً ولم يكن 

با�ستطاعتهم الو�سول اإليها مطلقاً قبل خم�س اإلى ع�سر �سنوات 

م�ست.

وفي مجال الريا�سيات، توفر ال�سبكة العالمية قواعد بيانات غنية 

للطلب الذين يطلب منهم ب�سورة متزايدة ا�ستخدام بيانات 

لحل الم�سكلت.  وعلى �سبيل المثال فاإن المحتويات الموجودة 

على موقع �سبكة مركز البيانات الجيوفيزيائية القومي  يمكن اأن 

ي�ستغلها الطلب لو�سع تنبوؤات عن درجات الحرارة اأو عن المد 

والجزر.  وهنالك موقع �سبكة اآخر يعطي الطلب فر�سة محاكاة 

الم�ساربة في �سوق الأ�سهم دون المخاطرة بنقود حقيقية.

وفي تطور مثير اآخر يقوم الطلب، وب�سورة متزايدة، بملء دور 

المنتجين ولي�س الم�ستهلكين فح�سب، بمحتويات مفيدة، وخا�سة 

على ال�سبكة.  ولدى فلورن�س ماكجين، وهي معلمة لغة اإنجليزية في 

مدر�سة ثانوية في فلمنجتون بولية نيو جير�سي اإيمان را�سخ باأن 

اإبداع عملهم ون�سره »يكثف عملية التعلم« لطلبها. اأما الطلب 

المتفوقون الذين تعلمهم ماكجين، وهم في ال�سفين الحادي ع�سر 

والثاني ع�سر، فاإنهم يقومون بت�سوير العرو�س على الفيديو ومن 

ثم ي�سعونها على ال�سبكة للطلب الذين كانوا غائبين.

وبرغم وجود مثل هذا التقدم فاإن هوؤلء الراغبين في ا�ستخدام  

تكنولوجيات جديدة محتملة للتحول في التعليم والتعلم يواجهون 

عوائق ل بد من التغلب عليها.  ويعتمد التقدم تجاه التنبوؤ بتاأثير 

التكنولوجيات المعا�سرة في توجيه التعليم اإلى اتجاهات جديدة 

على مدى نجاح المربين وغيرهم في معالجة بع�س الق�سايا 

المطروحة اأدناه.

على �سبيل المثال، فاإن النمو المذهل للموارد المتوفرة على 

ال�سبكة قد اأثار ق�سايا اأكثر تعقيداً.  كيف تختار المحتوى الذي 

ت�ستخدمه كم�سدر في المنهج الدرا�سي؟  كيف توجه الطلب اإلى 

مواقع توفر موارد واعدة وبعيدة عن المحتويات الموؤذية؟ يقارن 

بع�س الخبراء بين محاولة البحث في ال�سبكة عن محتويات وبين 

»ال�سرب من خرطوم اإطفاء الحرائق«.  ولح�سن الحظ فاإن عدداً 

من كبار المربين يقومون بعناية بتوفير قوائم URL حتى ي�ستطيع 

الطلب البحث عن معلومات في نطاق مواقع مجربة ومفحو�سة.  

وتقوم اإحدى المعلمات بت�سجيع طلبها، لم�ساعدتهم على تحديد 

مواقع ال�سبكة المفيدة باأنف�سهم، على اأن يطرحوا على اأنف�سهم 

اأربعة اأ�سئلة اأ�سا�سية: من كتب هذا الموقع؟ ماذا يقولون على هذا 

الموقع؟ متى تم اإحداث هذا الموقع؟ من اأين ياأتي هذا الموقع؟

ويتمثل التحدي الثاني في ال�ستمرار بالتو�سع في توفير 

تكنولوجيات جديدة اأثناء معالجة التباينات في الو�سول اأو 

التداول.  لقد �ساغ الخبراء عبارة »الهوة الرقمية« لتو�سيح الفرق 

بين البلدان »الغنية« في تقدمها التكنولوجي والبلدان »الفقيرة« 

في المجال نف�سه.  وقدرت اإحدى الدرا�سات اأن ن�سبة الطلب اإلى 

اأجهزة الكمبيوتر في المدار�س التي ت�سم اأفقر الطلب )من حيث 

الو�سع القت�سادي للعائلة( كانت 16 اإلى 1 – وهي اأعلى بكثير من 

المتو�سط القومي، والتفاوتات في المنازل اأكبر من ذلك.  فالأ�سر 

ذات الدخل الأكثر من 75،000 دولر كان من المرجح اأن تمتلك 

جهاز كمبيوتر في البيت بمقدار ت�سع مرات وكان من المرجح اأن 

يكون لديها و�سول للإنترنت باأكثر من 20 مرة عن الأ�سر ذات 

الدخل المتدني وذلك طبقاً لمكتب اإح�ساء ال�سكان الأميركي.

وقد كان برنامج المعدل الإلكتروني،  وعمره ثلث �سنوات، 

واحداً من المبادرات الهادفة اإلى ردم الهوة الرقمية.  ويوفر 

المعدل الرقمي الذي تديره هيئة الت�سالت الفيدرالية الأميركية 

ح�سومات تتراوح ما بين 20 و90 بالمائة للمدار�س والمكتبات 

للح�سول على خدمات التكنولوجيا والت�سالت.  وفي العام 1999 

ح�سلت 82 بالمائة من المدار�س الحكومية في البلد واأكثر من 

50 بالمائة من المكتبات العامة على خدمات بخ�سم بموجب هذا 

البرنامج.  وقد �سادق الكونجر�س الأميركي على تمويل بمقدار 

2،25 بليون دولر لمدى 12 �سهراً تنتهي في يونيو/ حزيران 2000.  

وقال وزير التربية والتعليم الأميركي ريت�سارد و. رايلي في وقت 

�سابق من هذا العام »اإننا جزئياً وبف�سل المعدل الإلكتروني  ن�سير 

جيداً في طريقنا نحو ردم الهوة الرقمية في مدار�سنا«.

ومع اأن التركيز كله من�سب على الطلب اإل اأن المربين هم اأي�ساً 

بحاجة اإلى دعم – التدريب العملي، وكذلك التخفيف من بع�س 

الم�ساعب التي تعيق التدري�س.

والحكمة التقليدية – الفترا�س العام، هو اأن المعلمين عازفون 

عن محاولة ا�ستخدام تكنولوجيات جديدة.  ول يوافق لري كيوبان، 

اأ�ستاذ التربية بجامعة �ستانفورد في كاليفورنيا على هذا الراأي.  
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لقد اأجرى بحثاً عن كيفية ا�ستخدام المعلمين للتكنولوجيا، وتبين 

له اأن المعلمين ي�ستخدمون اأجهزة الكمبيوتر ب�سورة متكررة – 

ولكنهم ي�ستخدمونها في بيوتهم اأكثر بكثير مما في المدار�س.  

وهم في بع�س الأحيان يعزفون عن اإعطاء الدرو�س بوا�سطة اأجهزة 

الكمبيوتر وذلك لأنه عند ح�سول م�سكلت فنية  يطلق عليها 

ال�سم ال�سائع »حادث موؤ�سف » )جهاز الخدمة المركزي معطل؛ 

�سفحات ال�سبكة ل تتقلب؛ الأرقام ال�سرية ل تعمل( ويمكن اأن 

ت�سو�س اأذهان الطلب وتربك ال�سف.  ويقول كيوبان: »ل ت�ستطيع 

اأن تتوقع من المدر�س اأن يلجاأ اإلى الدر�س الطارئ ب عندما يكون 

الدر�س اأ، الذي تعتمد على جهاز الكمبيوتر، غير قابل للتطبيق.«  

ولهذا ال�سبب، ي�ستمر المعلمون في ا�ستخدام الكتاب المقرر وجهاز 

العر�س الأفقي والطبا�سير، لأنها مرنة ويمكن العتماد عليها.«

بداأ تدريب المعلمين على تكنولوجيات التعليم وب�سورة رئي�سية 

على المبادئ الأ�سا�سية، قبل عقدين، ومنذ ذلك الحين تحققت 

مكا�سب متوا�سعة.  فقد اأفاد معظم المعلمين الذين �ساركوا في 

الدرا�سة الم�سحية »اأ�سبوع التعليم«  باأنهم تدربوا على مهارات 

التكنولوجيا الأ�سا�سية وعلى دمج التكنولوجيا في المنهج الدرا�سي.  

ومن بين المعلمين الذين ح�سلوا على هذا النوع من التدريب، قال 

54 بالمائة اإنهم �سعروا »باأنهم م�ستعدون ب�سكل اأف�سل اإلى حد ما« 

وقال 37 بالمائة اإنهم »م�ستعدون ب�سكل اأف�سل بكثير« عما كانوا 

عليه في العام الما�سي.

وبالمقارنة مع عقد اأو عقدين �سابقين، فاإن المناطق التعليمية 

واإدارات التعليم التابعة للوليات تركز ب�سكل اأكبر بكثير على توفير 

التدريب والم�ساعدة للمعلمين في كيفية اإدماج التكنولوجيات 

�سمن مناهجهم الدرا�سية.  والواقع اأن جميع البرامج الرائدة 

المعتمدة على ال�سبكة ت�سم عن�سر تدريب المعلمين.

متى �سنعرف مدى تاأثير هذه التكنولوجيات في ت�سكيل طرق 

جديدة من التعليم والتعلم؟ ربما اأن اأكثر اإ�سارة مفيدة في هذا 

الأمر هي عندما تكون موجودة في كل وقت ومكان وتكون مدمجة 

بحيث ت�سبح �سفافة، وعندما ي�ستخدم الطلب والمعلمون هذه 

الأدوات ب�سورة روتينية لتعزيز عملهم.  على اأي حال، تم اعتبار 

كل �سيء من األواح الكتابة اإلى حافلت المدر�سة ال�سفراء على 

اأنها »تكنولوجيات« في بداياتها، ولكنها اأ�سبحت تدريجياً جزءاً 

من ن�سيج التربية والتعليم.  ويرجح اأن يقوم الطلب اأنف�سهم 

بالحث على التغيير.  وكما يقول دون تاب�سكوت  »اإنهم يختلفون 

عن اأي جيل اآخر قبلهم، فهم اأول من نما وهم محاطون بو�سائل 

الت�سال الرقمية.  اأجهزة الكمبيوتر موجودة في كل مكان – في 

البيت وفي المدر�سة والم�سنع والمكتب – وال�سيء ذاته بالن�سبة 

للتكنولوجيات الرقمية – الكاميرات واألعاب الفيديو والأقرا�س 

المدمجة.  اإن طلب هذه الأيام غارقون في التفا�سيل التكنولوجية 

حتى اأنهم يظنون اأن التكنولوجيا جزء من ال�سورة الطبيعية.«

جون اأونيل، محرر م�سارك في مجلة القيادة التعليمية، ومقرها 

األيك�ساندريا بولية فرجينيا.

الاآراء الواردة في هذا المقال لا تعبر بال�شرورة عن وجهات نظر 

اأو �شيا�شات الحكومة الاأمريكية.
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اإذا دخلت مدر�سة جوديث اأ. ري�سنك البتدائية، وهي من�ساأة 

وا�سعة تقوم على قطعة اأر�س مائلة في جيثر�سبرج التابعة لمقاطعة 

مونتجومري على بعد حوالي 20 ميلً �سمال وا�سنطن العا�سمة، 

ف�ستواجه فوراً بكلمات – كلمات مهمة – مطبوعة على رقعة 

المدخل التي تحمل �سعار المدر�سة ذات ال�سنين الت�سع: ثقة.  

احترام.  م�سوؤولية.  عدل.  رعاية.  مواطنة.  ويجد الزائر نف�سه 

بعد ذلك مبا�سرة تقريباً على تقاطع ممرين. اأحدهما يحمل اإ�سارة 

»�سارع م�ساعدة الآخرين«، والآخر »�سارع الإن�ساف« وفي الأعلى 

مل�سق كتب عليه »ال�سخ�سية مهمة«.  للوهلة الأولى تبدو هذه 

المدر�سة التي ت�سم 700 طفل من ال�سف التمهيدي اإلى ال�سف 

الخام�س معهداً عادياً – اإل اأن ربع تلميذها تقريباً يحتاجون 

اإلى خدمات خا�سة من نوع ما – اأي اإما اأن لهم احتياجات 

تعليمية خا�سة اأو اأنهم يعانون من حالت ك�سور اأو حالت ع�سبية.  

المقابلة التالية اأجريتها مع مدير هذه المدر�سة الدكتور روي 

�سيتلز الذي ات�سمت فل�سفته وروؤيته للأمور بتاريخه ال�سخ�سي.  

وفيها يو�سح كيف اأن هذه المدر�سة فريدة من نوعها من ناحية، 

ومن ناحية اأخرى تعك�س التجاهات والق�سايا ال�سائدة في 

المدار�س البتدائية والثانوية في الوليات المتحدة.

�س:  كيف ترون الختلف في التعليم في الوليات المتحدة اليوم 

عما كان عليه قبل عقد اأو اأكثر من الزمن؟

�شيتلز: اأولً المجتمع نف�سه يختلف اليوم.  القوى الموؤثرة 

تختلف.  المطروح اأمامنا هو تمدين مدر�سة ال�سواحي.  اأ�سبح 

لدينا الكثير من خوا�س مدار�س المدن واأطفالنا اليوم يتعر�سون 

لأ�سياء كثيرة.  تكنولوجيا الت�سال تمطر طلبنا بالمثيرات، 

اإنهم ين�ساأون في الت�سالت ال�سريعة – وت�سلهم المعلومات 

الموجهة اإليهم ب�سرعة، ولذلك فهم ين�ساأون اأكثر وعياً.  قبل وقت 

طويل كنت تعتمد اإلى حد اأكبر بكثير على تربيتك في البيت وما 

يقوله المعلم لك وما يمكن اأن تراه في التلفزيون.  اأما اليوم فاإن 

الأطفال ي�ستطيعون الح�سول على المعلومات من كل مكان ب�سرعة 

اأكبر وهذا اأمر له تاأثيره.  الموا�سلت اليوم تجعل من الممكن 

للنا�س النتقال من طرف المدينة اإلى طرفها الآخر ب�سرعة.  اإننا 

نعي�س في ثقافة مختلفة تبرز فيها قوة الت�سال.  النا�س اأكثر قدرة 

على الحركة والتطور يت�سارع، ولذلك فاإن المدار�س تعك�س تاأثير 

هذه القوى المتزامنة حالياً.  عندما اأتيت اإلى مقاطعة مونتجومري 

في العام 1979 كانت الغالبية العظمى من الطلب من البي�س 

وال�سود وقليل من الآ�سيويين ومن دول اأمريكا اللتينية – اأما الآن 

واأنا اأنظر اإلى هذه المدر�سة والبيوت التي بنيت حولها فاإن هناك 

تنوعاً في نواح عديدة.

�س: اأخبرني عن التوزيع العرقي/القومي؟

ج:  42 بالمائة بي�س، 22 بالمائة اأمريكون من اأ�سل اإفريقي، 

ونف�س الن�سبة تقريباً من اأ�سول اأمريكية لتينية، والباقي )حوالي 

15 بالمائة( اآ�سيويون.  ولكن دعنا ننظر للتنوع من ناحية اأخرى 

الأطفال  احتياجات  لتلبية  التعليمي  البرنامج  ت�سميم  تم  – كيف 
من خلفيات وثقافات متنوعة.  نحن نتحدث عن القدرة على تعليم 

جميع الأطفال مع الأخذ بالعتبار اأ�ساليبهم في التعلم وتفاوت 

م�ستويات الذكاء لديهم وخبراتهم المتاأثرة بتراث كل منهم.  هذا 

ياأتي اأولً.  علينا اأن نعد اأنف�سنا، باإمكانيات ثقافتنا المعا�سرة، 

لو�سع برامج تعليمية م�سوقة ومحفزة وكافية تت�سم بالو�سوح وتوفر 

عوامل الندفاع.  بعد ذلك ندخل في ن�سيجها العوامل الثقافية 

بحيث ي�ستطيع الأطفال روؤية اأنف�سهم في المنهج.  ما اأطلق عليه 

»تثقيف المنهج« ينبغي اأن يتم بطريقة واقعية وطبيعية.

�س: علمت اأن اهتمامك بم�ساألة التنوع ت�سمل الهيئة العاملة معك.

ج: ح�سناً، لي�س ب�سكل يتنا�سب بدقة مع الج�سم الطلبي، ولكن 

تذكر اأن هذه المدر�سة كانت قد �سممت فل�سفياً واإن�سائيا ليكون 

لها برنامج تعليمي وبرنامج اآخر للطلب الذين يعانون من حالت 

ع�سبية اأو حالت ك�سور.  هذا هو ال�سبب في كيفية ن�سوئها، 

و�سبب ات�ساع قاعاتنا ومكاتبنا – واأ�سلوب تجهيز الحمامات، 

والأبواب التي تفتح اأوتوماتيكياً، والبناء من طابق واحد.  في 

هذه المدر�سة لدينا طلب ي�ستطيعون الحركة من تلقاء اأنف�سهم 

في الخطوط الاأمامية للتعليم
محادثة مع الدكتور روي �شيتلز

اأجراها مايكل جي. باندلر
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واآخرون ي�ستخدمون العكازات، وغيرهم ي�ستخدمون الكرا�سي 

المتحركة.  البع�س قد يحتاجون لتجهيزات اأو و�سائل م�ساعدة 

بالن�سبة للبرامج التعليمية – اأجهزة اأو طاولت معالجة الكلمات، 

اأو م�ساعدة موظفين في الكتابة، ولدينا الموارد الب�سرية والمالية 

للتعامل مع كل هذه الحالت.  هناك في البرنامج الخا�س 

بالطلب ذوي الحالت الع�سبية/الك�سور حوالي 30 طالباً، ولكن 

هناك عدداً كبيراً من »الطلب ذوي الطاقات« والذين لديهم 

اإعاقات تعليمية اأو م�ساكل عاطفية والذين ي�سكلون ناحية اإ�سافية 

عند و�سع برامجنا.  لدينا معلمة تتنقل على كر�سي متحرك، 

ولم�ساعدتها في تاأدية واجباتها بالطريقة التي تريدها خ�س�س 

لها النظام م�ساعدة تعينها في بع�س احتياجاتها الطبيعية.

�س: يبدو اأننا انتقلنا من الخط العام – اأي اإلحاق الأطفال 

بمدار�س عادية ثم و�سعهم في �سفوف خا�سة – اإلى الدمج – اأي 

جعلهم جزءاً من ال�سف العادي كفل�سفة للحتياجات الخا�سة.  

هل هذا هو واقع الحال؟

ج: ح�سناً، نحن نتحدث عن ما ن�سميه »البيئة الأقل تقييداً« وهو 

ال�سطلح الذي ن�ستخدمه في هذه المنطقة.  هذا يعني اأننا 

نريد اإعطاء الطلب الدعم الذي يحتاجونه لكي ينجحوا، وهذا 

قد يعني، مثلً، اأن طالباً على كر�سي متحرك قد يكون في �سف 

عادي طيلة النهار مع وجود �سخ�س ب�سفة ا�ست�سارية لم�ساعدة 

المعلم العادي.  في هذه المدر�سة، كما في مدار�س اأخرى، من 

ال�سائع دمج الأطفال ذوي الإمكانيات المختلفة في اإطار تعليمي 

عادي وهو ما يمثل تغيراً �سخماً في اأ�ساليب التعليم خلل العقدين 

الما�سيين.

�س: دعنا نتحدث لبع�س الوقت عن التعليم ثنائي اللغة.  في 

الأيام الخالية، قبل قرن من الزمن، وخلل موجات الهجرة الأولى 

كانت القاعدة بالن�سبة للقادمين الجدد هي »ا�سبح اأو اغرق«.  

ما الذي يحدث اليوم بالن�سبة للتعامل مع الجيل الحالي من 

المهاجرين؟

ج: لدينا اليوم عدد اأكبر من الطلب الآ�سيويين اأو من دول 

اأمريكا اللتينية بم�ستويات متفاوتة من فهم اللغة الإنجليزية.  في 

الأ�سبوع الما�سي قبلنا طفلً اأمريكياً من اأ�سل اآ�سيوي ل يعرف 

الإنجليزية.  مع تزايد حالت كهذه يجب على المدار�س اأن تقوم 

بعدة اأ�سياء في وقت واحد.  عليها اأولً تدريب الوالدين، وهي 

حالة لم تكن كذلك قبل عدة �سنوات.  علينا اأن نح�سر الوالدين 

ونعلمهم ما يتعين عليهم عمله في البيت.  كيف يتعاملون مع 

الواجبات المنزلية، وما هي نوعية الأ�سئلة التي يتعين عليهم 

توجيهها اإلى اأبنائهم.  نقوم ب�سرح الأِ�سياء الأ�سا�سية لهم مثل ما 

هي بطاقة التقرير وكيف يتم اإعدادها، وهي اأمور كنا نعتبرها 

بديهية.  علينا الآن اأي�ساً ال�ستعانة باأكثر ما يمكن من الم�سادر 

من قطاعات متنوعة من مجتمعاتنا المحلية.  علينا ال�ستعانة 

بال�سركات التجارية والموؤ�س�سات الجتماعية – لتعليم الأطفال في 

اأوقات ما بعد الدرا�سة وخلل ال�سيف لتوفير نوعيات من الخبرة 

في الن�ساطات التعليمية.

�س: هناك الكثير من الدلئل باأنه وبالرغم من ازدياد عدد 

الذين يعملون في اأكثر من مجال �سمن الأ�سرة الواحدة، فاإن 

هناك تو�سعاً في م�ساركة الوالدين في ن�ساطات المدار�س وفي 

تعليم اأبنائهم.  ما هي درجة هذه الم�ساركة في مدر�ستكم وكيف 

ت�سجعونها؟

ج: اإن طبيعة القوى الفاعلة في المجتمع هذه الأيام تجعل من 

ال�سروري اإ�سراك الوالدين في بع�س الن�ساطات الإدارية المدر�سية 

والتي لم يكونوا م�سمولين بها في �سنوات �سابقة.  مدر�ستي 

ال�سابقة، على �سبيل المثال، كانت مدر�سة محلية الإدارة تجل�س 

فيها الهيئتان التعليمية والإدارية مع اأولياء اأمور الطلب لتخاذ 

القرارات المتعلقة بالمناهج والموظفين وكيفية اإنفاق الموازنة 

المالية، وهذا مثال واحد فقط.  لقد تم ا�ستحداث مجال�س اإدارة 

نوعية التعليم في بع�س مدار�س المنطقة والتي يتعاون فيها اأولياء 

الأمور مع الهيئات التعليمية والإدارية ر�سمياً في اإدارة المدار�س.

�س: مع اأني اأبدو كمن يقوم بدور محامي ال�سيطان فاإني اأقول باأن 

التعليم قد ازدهر لمدة قرنين تقريباً دون م�ساركة وثيقة من قبل 

اأولياء الأمور في اتخاذ قرارات هامة في مدار�س اأطفالهم.  ما هي 

�سرورة ذلك الآن؟

ج: اأولياء الأمور اليوم اأكثر تعليماً واأ�سد وعياً بكثير لنواحي 

العملية التعليمية عما كانوا عليه قبل عدة �سنوات.  بالن�سبة لتعليم 

اأولياء الأمور فنحن نقوم بجهد اإ�سافي لتزويدهم بالمعلومات 

على �سكل كتيبات واأ�سرطة فيديو، واأ�سبح من المتعارف عليه اأن 

المدار�س قد تفوقت بدرجة اأكبر في تعليم وتوعية اأولياء الأمور.  

اإنهم مجموعة تدرك الحتياجات والمطالب وما هي الفل�سفة 

الكامنة وراء العملية التعليمية، وهم ياأتون اإلى مقاعد الدر�س وهم 

مدركون لأمور لم يكونوا يدركونها من قبل، ولذلك فنحن نحتاج 

لم�ساركتهم بدرجة اأكبر.  ب�سبب طبيعة القوى الفاعلة في مجتمعنا 

لم يعد بو�سعنا القيام بالعملية التعليمية لوحدنا، فهناك مطالب 

عديدة.  علينا اأن نقوم بالتعليم ب�سكل منهجي واأن نقوم بدور 

اإر�سادي واأن نتعامل مع اأطفال لديهم م�ساكل في بيوتهم اأو لديهم 

متاعب �سحية.  علينا اأن نتعا�سد مع اأولياء الأمور ومنظمات 

المجتمع المحلي للتعاون لما فيه م�سلحة الأطفال.
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�س: اأعطني مثالً على اأ�سلوبكم في التعاون مع اأولياء الأمور؟

ج: لقد ابتدعت فكرة »فنجان قهوة مع المدير«، ففي ن�سرتي 

ن�سف ال�سهرية الموجهة لأولياء الأمور اأطلب اأن يدعوني اأحدهم 

اإلى بيته م�ساء، فيتبرع ولي اأمر للقيام بدور الم�سيف ونقوم 

نحن بالإعلن عن ذلك ويتجمع اأولياء الأمور في ذلك المنزل، 

وافتتح الأم�سية بالقول باأني م�ستعد لنقا�س �سريح ومفتوح حول 

اأي اهتمامات لديهم تتعلق بمناحي الحياة المدر�سية.  عند ذلك 

يقوم اأولياء الأمور بالتعبير عما يدور في اأذهانهم بحما�س وبكل 

�سراحة، واأ�سجل اأنا الملحظات المطروحة واأقدمها فيما بعد في 

الجتماع ال�سهري لمجل�سنا ال�ست�ساري – الذي ي�سم اأولياء الأمور 

الأ�سلوب  هذا  لدينا  الملحظات.   هذه  في  ورد  ما  – ونناق�س 
في الت�سال، واأنا اأعتقد اأن زيارة البيوت هي رمز لم�سعانا في 

التوا�سل مع اأولياء الأمور.  عليك اإ�سراكهم في عملية اتخاذ القرار 

ولكن عليك اأي�ساً ال�سعي اإليهم.

�س:  يمكن و�سف العاملين معكم اأي�ساً بالتنوع؟

ج: نعم، لدينا عاملون من اأ�سل اأمريكي لتيني ومن اأ�سل اآ�سيوي 

ولدينا امراأة من الهند.  من ال�سروري جداً لدعم اعتزاز الطلب 

باأنف�سهم اأن يروا موظفين من بني جلدتهم في منا�سب قيادية.  

واأنا اأعتقد اأي�ساً اأن من المهم للطلب في المدار�س الأكثر 

تجان�ساً في طلبها اللتقاء مع موظفين من جن�سيات متنوعة – 

كما اأن من المهم لهم اأن يت�سمن المنهاج التعليمي بع�س النواحي 

المت�سلة بثقافات متنوعة.  من ال�سروري اأن تعك�س ت�سكيلة 

الموظفين الجن�سيات الأ�سلية للطلب – رغم اأنك اإن كنت معلماً 

جيداً فاإن بو�سعك التوا�سل مع اأي طالب.

�س: علمت اأنك تتعامل مع مو�سوع الجن�سيات في اأو�ساط 

المهنيين اأنف�سهم؟

ج: اأقوم منذ عدة �سنوات بتدري�س م�ساق عن جذور الأعراق 

في المجتمع الأمريكي – وهو م�ساق مطلوب اأثناء الخدمة لكل 

المهنيين الجدد في مقاطعة مونتجومري.  يت�سمن الم�ساق �سرحاً 

عن كيفية تعليم الأطفال في محيط متعدد الثقافات وكيفية 

الن�سجام مع موظفين من اأعراق مختلفة.  من ال�سروري اأن 

يعرف الموظفون عن مختلف الأعياد والحتفالت وكيفية الت�سرف 

في مثل هذه المنا�سبات.  ماذا تح�سر معك، مثلً، عند زيارة بيت 

»�سيفا« )بيت عزاء يهودي(؟ اإننا فخورون بح�سا�سيتنا لخ�سو�سية 

الثقافات المتنوعة في منطقتنا.

�س: يت�سح من الموؤ�سرات المتعددة التي يراها الزائر للمبنى 

اأنكم توؤمنون بتاأ�سي�س �سمات �سخ�سية لدى الأفراد في اأبكر �سن 

ممكن.

ج: بكل تاأكيد.  نحن جميعاً ن�سهم في بناء �سخ�سيات اأطفالنا 

وعلى المدر�سة اأن تقوم بدورها في ذلك.  اأولياء الأمور يقرون 

بذلك – مع اأنهم كانوا ي�سعرون في ال�سابق اأن هذا الدور منوط 

بهم وحدهم.  المجل�س ال�ست�ساري التوجيهي لدينا – والذي ي�سم 

اأولياء الأمور اأي�ساً – يبحث في كيف وماذا نقدم لأطفالنا.  وهذا 

يمنع التنازع في الأدوار.  اإنه مثال ممتاز على مدى اأهمية التعاون 

اأو الم�ساركة في �سنع القرار، فنحن ندخل مو�سوع ال�سخ�سية 

في ن�سيج المنهج ويقراأه الطلب ويكتبون عنه ويتحدثون عنه.  

الختبار هو كيف يت�سرفون عندما ل يكونون حولك – عندما 

يكونون في الملعب وهناك ت�سادم.  هل ي�ستخدمون الدرو�س التي 

علمناها لهم؟

�س: اأ�سار ا�ستفتاء اأجرته جريدة )USA Today( ومحطة 

تلفزيون ))CNN في اإبريل/ ني�سان  2000 اإلى اأنه بالرغم من 

بع�س حوادث العنف التي جرت في مدار�س في اأجزاء مختلفة 

من الوليات المتحدة خلل ال�سنوات القليلة الما�سية فاإن %68 

من الذين تم ا�ستفتاوؤهم يعتقدون باأن مدار�س اأطفالهم قد قامت 

بالقدر الكافي من الجهد للحفاظ على �سلمة اأطفالهم.  اإذا 

اأخذنا مدر�ستكم كمثال في هذا المو�سوع، بينوا لنا ماذا تفعلون 

للحفاظ ما اأمكن على ال�سلمة في محيط مدر�ستكم؟

ج: قبل كل �سيء، ال�سلمة هي اأولويتنا الأولى، ويتم اإي�سال هذا 

الم�سمون بو�سوح للطلب والموظفين واأولياء الأمور.  في ليلة 

الحتفال ال�سنوي بالعودة للمدار�س اأقف في القاعة المكتظة واأقول 

هذا لهم.  اإذا كان الطلب �سليمين ج�سدياً ونف�سياً ف�سيكونون 

مهيئين للتعلم، واإذا كان المعلمون لدينا �سليمين ج�سدياً ونف�سياً 

ف�سيكونون قادرين على التعليم طيلة اليوم – وهو �سبب وجودهم 

هنا.  وبو�سع اأولياء الأمور اأن يرتاحوا ويطمئنوا في بيوتهم واأماكن 

عملهم عندما يعرفون اأن اأولدهم باأمان.  على اأننا وقد قلنا ذلك 

فاأنت تتحدث عن القيام بكل ما هو معقول وممكن، باأق�سى ما 

ت�ستطيع، ل�سمان �سلمة الجميع.  هناك ممار�سات ل نتهاون فيها: 

ل ي�ستطيع اأحد الدخول اإلى مبنى المدر�سة دون اأن يذهب اأولً 

اإلى مكتب ال�ستقبال ويوقع نموذجاً ويح�سل على مل�سق زائر، 

والمتطوعون يرتدون �سارات مميزة لهم، والأطفال يعرفون اأنهم ل 

ي�ستطيعون مغادرة ال�سف دون ت�سريح في اأيديهم.  اأنا في غاية 

الت�سدد في هذه الأمور.  الأطفال والمدر�سون تم تعليمهم لإبلغ 

المكتب حالً اإذا �ساهدوا اأحداً دون �سارة اأو بطاقة ل�سقة في 

المبنى اأو �ساحة المدر�سة.  الأطفال يقظون ويتقا�سمون المعلومات 

ب�سرعة.  العاملون لدينا في خدمات المبنى يقومون بحرا�سة 

الموقع كجزء من مهام عملهم وهذا يزودنا برقابة اإ�سافية.  
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وهكذا فاإن ما يجعلني اأكثر طماأنينة – واأنا اأدير مدر�سة اإبتدائية 

كبيرة ومعزولة اإلى حد ما – هو اأنني اأعرف اأن كل �سخ�س يعرف 

ما هو المتوقع في الأمور المتعلقة بال�سلمة والأمن.

�س: اإذن، وبالنتيجة، ومن خلل ما راأيت وما قراأت، ومن خلل 

ما يقوله زملوؤك واأ�سدقاوؤك، ما هو انطباعك عن نظام المدار�س 

الحكومية في الوليات المتحدة متحدثاً من الخط الأمامي؟

ج: اأعتقد اأننا نركز بتخطيط محكم على نوعية التعليم.  اأ�سعر 

باأننا نتح�سن واأن الأطفال على �سبيل المثال يتعلمون القراءة جيداً 

وبا�ستيعاب واأنهم يزيدون من قدراتهم في الموا�سيع الح�سابية، 

ونحن ن�ستقطب 90 بالمائة من الأطفال في الوليات المتحدة، 

اأنا نف�سي تعلمت في مدر�سة خا�سة واأر�سلت اأطفالي اإلى مدار�س 

خا�سة اأحياناً ولكني اأعدتهم اإلى المدار�س الحكومية.  اإننا ن�سعى 

بكل طاقتنا لمواجهة التحدي.  اأ�سعر بالثقة بالن�سبة لجهودنا في 

تحمل الم�سوؤولية والتي يجب اأن تو�سع في ن�سابها.  علينا اأن نبين 

للمجتمع المحلي مدى تقدمنا، ولهذا فاأنا اأحب هذه الجهود.  لقد 

تبين لنا اأي�ساً اأن من ال�سروري جداً تخ�سي�س جزء منا�سب من 

ميزانيتنا لإعادة التدريب ب�سكل دوري وم�ستمر في المدار�س وفي 

المنطقة، وقد كان عليّ ح�سور دورة هذا العام في مراقبة وتحليل 

اأ�ساليب التدري�س – وهو اأمر مده�س!- لأكون اأف�سل ا�ستعداداً 

للقيام بما هو مطلوب مني، ولذا فاأنا اأ�سعر باأني �سامد في وجه 

التحديات.

�س: اإن لجذورك علقة بالأهداف التي ت�سبو اإليها، األي�س كذلك؟

ج: نعم، اإنها كذلك.  لقد ولدت في ليتل روك، اأركن�سا�س وكانت 

عائلتي تعي�س في منزل ل يبعد كثيراً عن المدر�سة الثانوية 

الرئي�سية )كانت موقعاً لإحدى المراحل الحرجة في تطبيق 

قرار المحاكم القا�سي باإنهاء الف�سل العن�سري في التعليم في 

�سنوات الخم�سينات وال�ستينات(.  اإنها جزء من ذاكرتي الجماعية 

وتجعلني اأقدر مدى ما و�سلنا اإليه كمجتمع في هذه البلد.

 الآراء الواردة في هذا المقال ل تعبر بال�سرورة عن وجهات نظر 

اأو �سيا�سات الحكومة الأميركية.
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رغم اأن ال�ستفتاءات الأخيرة ت�سير اإلى اأن اأولياء الأمور في 

الوليات المتحدة يعتقدون باأن الم�سوؤولين في المدار�س والهيئات 

التعليمية يبذلون القدر الكافي من الوقت والجهد والمخ�س�سات 

المالية لحماية طلبهم، فقد وقعت بع�س حوادث العنف المنعزلة 

والمقلقة في عدد من المدار�س خلل ال�سنوات الما�سية.  في 

المقال التالي ت�ستذكر مديرة مدر�سة ابتدائية في )بيوت، مونتانا( 

والتي واجهت، على حين غرة، حادث عنف من هذا النوع، كيف 

بداأ اللتئام في اأعقاب تلك الحادثة غير المتوقعة وما تبع ذلك من 

قرارات على الم�ستويات المحلية والإقليمية والوطنية.

في 10 اأبريل /ني�سان 1994 كنت مديرة لمدر�سة )مارجريت ليري 

البتدائية( عندما جاء طفل في العا�سرة من عمره اإلى المدر�سة 

ومعه م�سد�س  يدوي ن�سف اأوتوماتيكي وقتل جيرمي بالوك الطالب 

في ال�سف الخام�س البتدائي.  في ذلك الوقت كان جيرمي اأ�سغر 

طالب يتعر�س للقتل في مدر�سة في الوليات المتحدة.

كانت الماأ�ساة بمثابة �سيحة يقظة مرعبة، لي�س فقط لبلدتنا 

)بيوت – مونتانا( ولكن لبقية الأمة اأي�ساً، وفي اأعقاب كل حادث 

اإطلق نار وقع في مدر�سة بعد ذلك خلل ال�ست �سنوات الما�سية 

كانت المجتمعات المحلية ت�سدر البيان )اللزمة( الذي اأ�سبح 

�سائعاً: »لم يخطر لنا اأن ذلك قد يحدث هنا«.

في )بيوت(ُ تركنا نت�ساءل كيف يمكن لمجتمع محلي ت�سميد 

جراحه بعد تلك الفاجعة العنيفة في �ساحة المدر�سة.  كان علينا 

اأي�ساً اأن نتعلم كيف يمكن لل�سحايا الثانويين اأن يتلقوا الدعم 

واإعادة التاأهيل على المدى الطويل للتوتر الناجم عن جراحهم.

لقد بحثنا عن حلول تعالج الم�ساكل المتعددة الأوجه التي نتجت 

عن الجريمة، والتي قد ت�ساعد الطلب والمدر�سين والمجتمع 

المدر�سي برمته على موا�سلة م�سيرة حياتهم.

فريق ال�شلامة

كانت الخطوة الأولية لمدار�س المنطقة هي ت�سكيل فريق �سلمة 

مدر�سي يتاألف من المعلمين والمر�سدين واأولياء الأمور وم�سوؤولين 

عن الأمن وممثلين عن مكتب المدعي العام للمنطقة وموؤ�س�سات 

خدمة الطفل اإ�سافة لرجال الدين المحليين.  وقد ركز الفريق 

على كيفية جمع المعلومات عن الحادث ومراقبة الأطفال الذي 

يعانون من خطر ا�سطرابات �سلوكية واإعادة المدر�سة لدرجة من 

الحالة الطبيعية.  هذه المجموعة الم�سكلة من موؤ�س�سات متعددة 

توا�سل الآن عقد اجتماعاتها اأ�سبوعياً لبحث اأ�ساليب التعامل مع 

الأزمة وال�سلمة العملياتية.

لقد اكت�سفنا اأن ا�ستخل�س المعلومات المتعلقة بالأزمة في 

ال�ساعات التي تلي مبا�سرة حادث عنف خطير هي �سرورة مطلقة.  

الو�سع النموذجي هو اأن يتم ا�ستخل�س المعلومات هذا من قبل 

من �سبق له التدرب على العمل في حوادث خطيرة.  في )بيوت( 

اأ�سند لي هذا الدور بحكم التدريب الذي كنت قد تلقيته في �سنوات 

�سابقة في موؤ�س�سة »تدخل المجتمع المحلي« وهي موؤ�س�سة تدريب 

مقرها في ولية مين�سوتا وتتعامل في اإدارة الأزمات.

قمت على الفور باإ�سعار زملئي اأع�ساء الفريق باأنني بحاجة 

للم�ساعدة، فا�ستجاب ما يزيد على 40 مر�سداً وم�سوؤولين عن 

الأمن  واأع�ساء مجال�س مدار�س من مختلف  مناطق مونتانا.  كان 

المعلمون والعاملون الآخرون في المدار�س بحاجة لمعلومات من 

الم�سدر مبا�سرة حول كيفية التعامل مع الأطفال الم�سابين، 

واأكثر من ذلك لإعادة ال�سف اإلى الو�سع الطبيعي باأ�سرع ما 

يمكن.

الماأ�ساة دفعت مجتمعنا المحلي اإلى العمل، وفي النهاية لفتت 

جهودُنا النتباه الوطني اإلى منطقتنا، ففي اأبريل/ ني�سان 1998 

تم تعييني ع�سواً في فريق عمل رئا�سي لدرا�سة اأ�سباب العنف لدى 

ال�سباب ولبحث الإجراءات الوقائية التي يمكن اتخاذها بالم�ساركة 

مع الهيئات التدري�سية وعنا�سر اأخرى على م�ستوى الوطن.

تحليل الم�شببات

ركز الجتماع الأول لفريق العمل الرئا�سي حول عنف ال�سباب 

والذي ا�ست�سافته وزيرة العدل جانيت رينو، ركز على تحليل 

اأ�سباب العنف في المدار�س، وقد طرحنا ثلثة اأ�سئلة رئي�سية:

هل هناك منحى معين لحوادث اإطلق النار في المدار�س موؤخراً؟

ماذا ت�ستطيع الحكومة الفيدرالية عمله لم�ساعدة المدار�س في 

التعامل مع حوادث العنف الم�سلح؟

ما هي العوامل الم�ستركة التي وجدت في الحوادث الأخيرة؟

ما مدى �شلامة مدار�شنا
بقلم كيث �شتيزنر
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بعد ذلك تم عقد اجتماع طاولة م�ستديرة مع الرئي�س كلينتون 

ومجل�س وزرائه في البيت الأبي�س لمدى ثلث �ساعات وقدمنا 

تو�سياتنا حول قيام حكومة الوليات المتحدة بر�سد مخ�س�سات 

مالية لبرامج الوقاية والتدخل المبكرين في المدار�س.  وقد اأ�سبح 

وا�سحاً لي، وب�سرعة تامة، اأن قادتنا بداأوا يدركون مدى الحاجة 

للتدخل المبكر على الم�ستوى المحلي كما اأخذوا يدركون اأي�ساً 

مدى الحاجة لبرامج ما بعد �ساعات الدرا�سة وخدمات الإر�ساد 

والتوجيه الأخرى للطلب.

الدعم الفيدرالي

في اأول موؤتمر عقده البيت الأبي�س حول ال�سلمة في المدار�س 

في اأكتوبر/ ت�سرين اأول 1998 اأعلن الرئي�س كلينتون عزمه على 

تعيين 100،000 معلم اإ�سافي لل�سفوف من التمهيدي حتى الثالث 

ابتدائي خلل ال�سنوات ال�سبع المقبلة وتخ�سي�س 600 مليون 

دولر لإعادة هيكلة وتمويل م�سروع المجتمعات المحلية والمدار�س 

الأمينة الخالية من المخدرات التابع لوزارة التربية والتعليم 

الأمريكية.  المعلمون يعرفون اأن ال�سفوف الأقل عدداً �سرورية 

لإيجاد بيئة تعليمية �سليمة في هذا ال�سن.

وقد ت�سمنت المبادرات الفدرالية عدداً من البرامج الممولة 

والتوجيهات ال�سيا�سية التي ي�ستطيع القائمون على المدار�س 

تطبيقها �سمن خططهم لمنع العنف:

الت�سدد المطلق في عدم ال�سماح بوجود اأ�سلحة في المدار�س وذلك 

ب�سن قوانين على م�ستوى الوليات مع ت�سجيع محاكمة مرتكبي 

الجرائم من الأحداث بم�ستوى البالغين، وتدعم ذلك الهيئات 

التدري�سية وموؤ�س�سات الأمن.

تقديم الدعم للموؤ�س�سات المدنية والدينية ومنظمات المجتمع 

المحلي لإطلق مبادرة لمنع العنف ت�ستند اإلى القيم.

توفير فر�س �سلمة لفترات ما بعد المدر�سة لن�سف مليون طالب 

�سنوياً.

ت�سجيع المدار�س على التعامل مبا�سرة مع حالت الت�سرب من 

المدار�س وتبني �سيا�سات الزي المدر�سي الموحد.

دعم منع التجول محلياً.

دعم تطبيق القوانين ب�سكل اأكثر ت�سدداً لمنع الأطفال من حمل 

ال�سلح و�سعياً لو�سع ت�سريعات لتزويد الأ�سلحة بو�سائل اأمان 

للأطفال.

توفير ما يزيد عن 140 مليون دولر لم�ساعدة اإئتلف المجتمعات 

المحلية على الق�ساء على المخدرات واإ�ساءة ال�سباب ل�ستهلك 

الكحول والتبغ.

اإ�سافة لذلك، تعهدت حكومة الرئي�س كلينتون بتوفير مخ�س�سات 

مالية للتدخل المبكر وتقلي�س حجم ال�سفوف واإعداد معلمين 

موؤهلين، وتجديد المن�ساآت المدر�سية التي لحق بها التلف والتو�سع 

في برامج ما بعد المدر�سة.

تجربة م�شتركة

اإنه ل�سرف لي كمديرة مدر�سة �سهدت هول العنف المدر�سي 

و�ساركت في التجربة المرعبة لفقدان طفل، اأن اأكون قادرة 

على و�سع هذه الخبرة تحت ت�سرف القادة التربويين الآخرين 

لم�ساعدتهم في رفع م�ستوى ال�سلمة في المدار�س خدمة لأطفالنا 

في جميع اأنحاء البلد.

اأعيد طبع هذا المقال باإذن من مجلة الإداري المدر�سي عدد 

يونيو/ حزيران 1999.

الاآراء الواردة في هذا المقال لا تعبر بال�شرورة عن وجهات نظر 

اأو �شيا�شات الحكومة الاأميركية.
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فيما ي�ستمر النقا�س الوطني المكثف في الوليات المتحدة حول 

الماهية الدقيقة للأهداف التي يتعين على المدار�س ال�سعي 

لتحقيقها وكيفية الو�سول اإلى ذلك، تمكنت القاعدة ال�سعبية 

من و�سع ت�سور لخيارات جديدة فيما يتعلق بالبرامج والمدار�س 

وال�سيا�سات، وهي خيارات تعك�س قدراً كبيراً من التفكير من جانب 

النا�س فيما يتعلق باأنواع المدار�س التي قد يلتحق بها الأطفال 

وا�ستخدام التكنولوجيا، وطبيعة غرفة ال�سف نف�سها.  في المقال 

التالي اأورد بع�س الأمثلة على الن�ساط الذي يتفاعل حالياً في 

الوليات المتحدة حول هذا المو�سوع.

ج�شر مفتوح اإلى التعليم العالي

حين تم افتتاح مدر�سة جرينفيل الفنية الثانوية الأهلية �سمن حرم 

كلية جرينفيل في ولية �ساوث كارولينا في خريف العام 1999 

كانت هي المدر�سة الثانوية )كلية متو�سطة( رقم 30 على م�ستوى 

الوليات المتحدة.  هذا النوع من المدار�س الأهلية، كما يراه 

مدير المدر�سة ديفيد ت�سير�س، يوفر روؤية جديدة للتعليم الثانوي 

من حيث اأنها ت�سعى للتو�سع في التعليم الفني من خلل اإيجاد 

ج�سر مفتوح يربط بين المدر�سة الثانوية والكلية.  وهو ي�سير اإلى 

اأن العلقة بين كلية المجتمع ومدر�سة جرينفيل الفنية الثانوية 

الأهلية تتيح الفر�سة للم�ساركة في الموارد حيث توفر للطلب 

�سبيلً اإلى مختبرات كلية جرينفيل الفنية والمعدات الحديثة 

المتطورة.  وبحكم اأن عمل هذه المدر�سة الفنية يرتبط بقطاعات 

الأعمال وال�سناعات المحلية فقد تمكنت من ت�سميم برامجها 

لتعك�س ما تتطلبه ال�سركات من موظفيها، وي�ستطيع الطالب وهو 

ل يزال في المدر�سة الثانوية اأخذ م�ساقات في كلية المجتمع 

واحت�سابها �ساعات معتمدة له.  ويتوقع ت�سير�س اأن ي�سبح لديه 

ما يزيد عن 150 طالباً ياأخذون م�ساقات على م�ستوى الكلية في 

الم�ستقبل القريب.

مدر�شة متحف توفر تجربة واقعية

ت�سوّر مدر�سة عامة تتاح فيها الفر�سة للطلب ل�ستخدام 

المعلومات المتوفرة في متحف راق ومركز علمي.  هذا الو�سع 

ينطبق على اأكاديمية هنري فورد ل�سناعة الفنون والعلوم وهي 

مدر�سة اأهلية عامة تقع �سمن مباني متحف هنري فورد وقرية 

جرينفلد في ديربورن بولية مي�سيجان.  تاأ�س�ست هذه المدر�سة 

ال�سعبية التي تتم الدرا�سة فيها لمدة اأربع �سنوات من قبل �سركة 

فورد لل�سيارات والمتحف في العام 1997 وبرعاية منطقة وين.  

يتم اختيار الطلب من خلل اإجراء قرعة ب�سيطة ت�سمل المنطقة 

بكاملها مما اأدى اإلى تكون ج�سم طلبي متنوع.  وقد �سمم 

المنهج، الذي تم تطويره بالت�ساور مع خبراء في المناهج القيا�سية 

للولية وعلى الم�ستوى القومي بما في ذلك مقايي�س للتعليم 

ال�سناعي المتقدم، بحيث يعين الطلب على روؤية تطبيقات 

حقيقية وواقعية للمواد التي يدر�سونها وبا�ستخدام المتحف 

للتحليل والبتكار والمقارنة.  وتركز المدر�سة في اأهدافها على 

توفير تجارب تعليمية توؤهل الطلب في �سن المراهقة للدخول اإلى 

عالم يوا�سلون فيه التعلم وتطبيق المعارف والمهارات والأ�ساليب 

الجديدة.

حركة المدار�س الربحية تزداد ر�شوخاً

مدر�سة )ونترجرين اإنتردي�ستريكت ماجنت( في هامدن بولية 

كونيتيكت والتي ت�سم �سفوفاً من التمهيدي اإلى ال�سف الثامن 

وتديرها �سركة مدار�س اأدي�سون، موؤ�س�سة ربحية تباهي بالإقبال 

عليها من قبل الطلب واأولياء الأمور والمعلمين، وهناك اليوم 

ما يزيد على 1000 طالب على قائمة النتظار لللتحاق بمدر�سة 

ونترجرين.  تركز مدر�سة ونترجرين، مثلها في ذلك مثل مدار�س 

اأدي�سون الأخرى، على غر�س ح�س الكبرياء والن�سباط لدى طلبها 

وتوفير اأجهزة كمبيوتر وح�س�س تعليمية تزيد عما هو متعارف 

عليه في المدار�س الحكومية.  لي�س هناك حالياً �سوى حوالي 250 

مدر�سة حكومية ربحية في الوليات المتحدة وهي تنت�سر ب�سرعة 

ولكنها تواجه تحديات مقلقة عندما تحاول تحقيق ربح عن طريق 

اإدارة مدار�س ل�سالح مجال�س مدار�س محلية اأو موؤ�س�سات اأهلية 

م�ستقلة با�ستخدام المخ�س�سات المالية المتوفرة عادة للمدار�س 

الحكومية.  اإن موؤ�س�س مدار�س اأدي�سون ورئي�سها التنفيذي الأعلى 

كري�س ويتل يراهن على م�ستقبل �سركته بمدى قدرتها على خف�س 

النفقات الإدارية وفي نف�س الوقت تقديم خدمة تعليمية راقية.

الاإبداع والتطور قيد التطبيق
بقلم �شوزان دوكنز
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مدار�س النخبة تثبت تفوقها في العلوم

و�سل �ستة من طلب ال�سفوف العليا في مدر�سة مونتجومري 

الثانوية )�سلفر �سبرنغ بولية ماريلند( موؤخراً اإلى الت�سفيات 

النهائية �سمن 40 طالباً في الم�سابقة الراقية على م�ستوى 

الوليات المتحدة كلها للبحث عن المواهب العلمية الذكية، وهو 

اإنجاز اأكاديمي مرموق لمدر�سة النخبة للعلوم والريا�سيات في 

منطقة مونتجومري التي تاأ�س�ست  في العام 1985 لت�سجيع الق�ساء 

على الف�سل العن�سري.  لقد تمكنت هذه المدر�سة التي تقع 

في �سواحي مدينة وا�سنطن من اإر�سال ما يزيد على 1000 من 

خريجيها اإلى اأف�سل الجامعات في الوليات المتحدة.  ويتم القبول 

فيها على اأ�سا�س اختبارات لتقييم المحاججة في الريا�سيات 

والمحاججة ال�سفوية والتفكير الناقد اإ�سافة اإلى مقالة �سغيرة 

تبين حوافز الطالب لللتحاق بهذه المدر�سة.  المناف�سة حادة، 

ففي العام الدرا�سي 1999 كان هناك اأكثر من 800 طلب التحاق 

و100 �ساغر فقط.

مدر�شة الحرية في نيويورك تلبي احتياجات 

المهاجرين اللغوية والتعليمية

يواجه المهاجرون من ال�سباب، والذين لم تتح لهم فر�س كافية 

للتعلم في بلدانهم الأ�سلية، تحديات كبيرة عند التحاقهم 

بالمدار�س الأميركية.  كما اأن برامج »الإنجليزية كلغة ثانية« 

ل تكفي اأحياناً لتج�سير الفجوة.  مدر�سة الحرية الثانوية في 

نيويورك جعلت م�ساعدة هوؤلء الطلب هدفاً لها، وهي مدر�سة 

تنح�سر الدار�سة فيها في ال�سف التا�سع فقط وهو ال�سف الذي 

يحوي عادة طلباً في الرابعة ع�سرة اأو الخام�سة ع�سرة.  اإل 

اأن ثلثي طلب مدر�سة الحرية تقريباً في �سن ال�سابعة ع�سرة اأو 

اأكبر وهناك الخم�س ممن يبلغون 19 عاماً اأو اأكثر.  وي�سم اأحد 

ال�سفوف، على �سبيل المثال، طلباً من بنما وهاييتي واليمن 

وال�سين وفيتنام و�سيراليون.  تتوفر في مدر�سة الحرية ثلثة 

برامج تعليمية – بالإنجليزية والإ�سبانية وال�سينية، وتركز 

المرحلة النهائية من البرنامج على اإعداد الطلب في �سن 

المراهقة للنتقال اإلى المدار�س العادية لكي تتوفر لهم ذات 

الفر�س في النجاح كتلك التي تتوفر لأقرانهم.

طلاب في ال�شف التا�شع يتباهون:

مدر�شة لنا وحدنا

طلب ال�سف التا�سع في بع�س المناطق التعليمية يعتبرون �سمن 

المرحلة الثانوية وفي مناطق اأخرى يعتبرون �سمن المرحلة 

المتو�سطة، ولكن طلب ال�سف التا�سع في األيك�ساندريا بولية 

فرجينيا لهم مدر�سة خا�سة بهم.  في العام 1993 �سرع الجهاز 

التعليمي في األيك�ساندريا، في �سوء اكتظاظ المدار�س، باإجراء 

تجربة جريئة جديدة وذلك بتحويل بناية اإدارية اإلى مركز محبب 

زاهي الألوان لطلب ال�سف التا�سع.  وقد ده�س العديدون حين 

حققت مدر�سة ميني هاورد  نجاحاً باهراً يعزى فيه الف�سل في 

راأي المعلمين واأولياء الأمور اإلى المديرة مارجريت ماي ويل�س.  

ال�سيدة ويل�س، التي فازت بلقب مديرة العام في فرجينيا من 

قبل الجمعية الوطنية لمدراء المدار�س الثانوية في العام 1998، 

تتمتع ب�سخ�سية قيادية قوية وقدرة على تفهم طلبها وتقدير 

م�ساعرهم.  يتم توزيع الطلب اإلى �ست مجموعات وي�سجعون على 

اعتبار اأنف�سهم جزءاً من المدر�سة الثانوية المحلية التي �سينتقلون 

اإليها من ال�سف العا�سر حتى الثاني ع�سر.  ويقول الطلب اإنهم 

يتعلمون حقاً كيف يدافعون عن ق�ساياهم، وهي مهارة �ستفيدهم 

عندما ينتقلون اإلى المدر�سة الثانوية.  وتقول ويل�س اأن ن�سبة 

الطلب الحائزين على درجات تقديرية قد ارتفعت من 20 بالمائة 

اإلى 35 بالمائة واأنها ت�سعى لزيادة هذه الن�سبة.

تق�شيم مدر�شة متو�شطة اإلى مجموعات يقرب 

الطلاب من بع�شهم البع�س 

رغم اأن تجزئة المدر�سة اإلى وحدات �سغيرة – ت�سمى غالباً 

عناقيد – لي�ست طريقة تقليدية لتنظيم المدار�س المتو�سطة، اإل 

اأن اأ�سلوب المدر�سة داخل مدر�سة قد يوفر تغييراً تدريجياً عند 

انتقال الطلب من بيئة محاطة بالحماية في المدر�سة البتدائية 

اإلى البيئة الأو�سع والأكثر انفتاحاً في المدر�سة المتو�سطة.  

مدر�سة كريكلند المتو�سطة، وهي اأكبر مدر�سة متو�سطة في 

منطقة جويننت في ولية جورجيا ويزيد عدد الطلب فيها عن 

3100 طالب، �سممت على نموذج مدر�سة داخل مدر�سة لكي 

ي�ستفيد الطلب من البيئة التي توفرها مدر�سة �سغيرة.  يتم 

تق�سيم المدر�سة اإلى خم�س مجموعات لكل منها م�ساعد مدير 

ومر�سد و�سكرتيرة.  وقد تزايد الهتمام بالنموذج الم�ستخدم 

في كريكلند في �سوء حوادث العنف التي وقعت في المدار�س 

موؤخراً في الوليات المتحدة – على اأمل اأنه عندما يعرف الطلب 

والمعلمون بع�سهم البع�س ب�سورة اأف�سل فمن الممكن اكت�ساف 

الم�ساكل قبل اأن تتحول اإلى ماأ�ساة.

المدار�س المنزلية تتعدى حدود المنازل

في العام 1983 كان هناك حوالي 50 عائلة في ويت�سيتا بولية 

كان�سا�س، تقوم بتعليم اأبنائها في المنزل غالباً لأ�سباب دينية اأو 

اأ�سباب �سخ�سية اأخرى.  اأما اليوم، ومع ت�سريع التدري�س المنزلي 

من قبل المحاكم في الوليات المتحدة موؤخراً فاإن عدداً متزايداً 

من العائلت التي كانت ت�ستخدم المدار�س الحكومية عادة اأخذ 

يتبنى المدر�سة المنزلية.  في العام 1998 كان هناك ما يزيد على 

1500 عائلة تدر�س اأطفالها في المنزل في ويت�سيتا، وقد تعدت 

حركة التدري�س المنزلي فعلياً حدود المنزل حين قام الطلب 
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بت�سكيل فرق ريا�سية ومو�سيقية وفرق اإن�ساد ومجموعات بولينج 

اإ�سافة اإلى مجموعات �سفوف اأكاديمية.  واإذ تت�سع حركة التدري�س 

داخل المنزل فاإن الأبحاث تبين اأن معظم الطلب الذين يتلقون 

درو�سهم في المنازل يح�سلون على علمات عالية في الختبارات 

العامة واأنهم يتكيفون جيداً وينجحون في الجامعات.

الم�شلمون يجدون ملاذاً للهوية الدينية 

والثقافية

في الأيام الأولى ل�ستعمار اأميركا قامت الحركات الدينية، التي 

جاءت اإلى القارة �سعياً للتحرر من ال�سطهاد الديني، بتاأ�سي�س 

مدار�س لأع�سائها.  بعد اأربعة قرون تقريباً ل زالت المدار�س 

الدينية تزدهر، فاإ�سافة للموؤ�س�سات الم�سيحية واليهودية 

القائمة منذ قرن اأو يزيد، فقد ازداد عدد المدار�س الإ�سلمية 

المتخ�س�سة العاملة في الوليات المتحدة خلل العقد الما�سي 

من 49 اإلى 200 مدر�سة معظمها ل�سفوف  تتراوح بين التمهيدي 

وال�سف الثامن.  في ديترويت بولية مي�سيجان التي تتواجد فيها 

جالية اإ�سلمية كبيرة منذ الع�سرينات توجد هذه الأيام ت�سع 

مدار�س اإ�سلمية خا�سة بدوام كامل من بينها اأكاديمية الخل�س 

التي ت�سم 190 طالباً في ال�سفوف دون ال�سف الثاني ع�سر والتي 

اأ�س�سها م�سلمون اأميركيون من اأ�سل اأفريقي في العام 1991، 

وهناك اأكاديمية الهلل وت�سم 150 طالباً من ال�سفوف التي تقل 

عن ال�سف الثامن تاأ�س�ست في نف�س العام وطلبها اإلى حد كبير 

من الأطفال المولودين في اأميركا لمهاجرين ذوي م�ستوى تعليمي 

رفيع قدموا من ال�سرق الأو�سط وجنوب اآ�سيا.  ورغم اأن الموارد 

المالية للمدار�س تتفاوت بدرجة كبيرة فاإن كلً منها يدر�س 

منهجاً اأ�سا�سياً تو�سي به الولية اإ�سافة لم�ساقات في اللغة العربية 

والدرا�سات الإ�سلمية.

مدر�شة ريفية تنجح لتبنيها م�شتويات �شارمة 

والخ�شوع للم�شاءلة

منذ حوالي �ست �سنوات كانت مدر�سة )بليزينت جروف 

البتدائية( وهي مدر�سة عامة منفردة في منطقة ريفية قرب 

�ساكرمنتو بولية كاليفورنيا، تكافح انخفا�ساً متزايداً في اأعداد 

الطلب الملتحقين بها.  في ذلك الوقت قام مجل�س المدر�سة 

بتعيين جيف هولند مديراً للمدر�سة فالتزم بالنهج الذي 

تركز عليه الولية من حيث تحديد م�ستويات �سارمة والخ�سوع 

للم�ساءلة.  منذ ذلك الوقت حققت مدر�سة )بليزنت جروف( 

بع�ساً من اأف�سل النتائج في امتحانات المنطقة وذلك بف�سل 

ريادتها في اللتزام بالتعليم على اأ�سا�س الم�ستوى. اليوم يلتزم 

كل �سف بمجموعة محددة من الم�ستويات تبين ب�سكل دقيق 

ما الذي يتوقع من الطلب اأن يتعلموه في كل مو�سوع، ويتلقى 

المعلمون تدريباً مكثفاً في التعليم على اأ�سا�س الم�ستوى.  ونظراً 

لنجاح مدر�سة )بليزنت غروف( باللتزام بم�ستويات عالية وبيئتها 

التربوية ال�سغيرة فقد اأخذ عدد متزايد من اأولياء الأمور ينقلون 

اأطفالهم اإليها واأ�سبح لدى المدر�سة ولأول مرة في تاريخها قائمة 

انتظار.

مدار�س الاإنترنت ت�شيف اأبعاداً جديدة للدرا�شة 

في المنازل 

فيما ي�سبح الطلب الذين يدر�سون في منازلهم اأكبر �سناً وت�سبح 

احتياجاتهم اأكثر تنوعاً اأخذ اأولياء الأمور يتحولون اإلى �سللة 

جديدة من الدورات التعليمية لدعم التدري�س المنزلي.  تتيح 

)المدار�س على الخط( هذه لأولياء الأمور توفير تعليم قيا�سي 

معتمد لأطفالهم دون مغادرة منازلهم.  بهذا ال�سدد تقول جانيت 

هيل التي اأ�س�ست مدر�سة )ويليوي �سايبر( الخا�سة في العام 

1994: »هذه اإحدى الو�سائل الحديثة لتلقي تعليمك في المنزل 

دون اأن يكون الوالدان هما المعلمين الوحيدين«.  يدر�س طلب 

)ويليوي( وعددهم 24 طالباً منهجاً كاملً على الإنترنت بتكلفة 

تبلغ 2250 دولراً في ال�سنة.  كما اأن بو�سع )مدار�س على الخط( 

توفير تعليم للأطفال ذوي الحتياجات الخا�سة والذين قد يجدون 

�سعوبة في الدرا�سة في المدار�س العادية.

فتح �شفحة جديدة في التعليم على الخط

تعتزم اأكاديمية )دانييل جنكنز( وهي مدر�سة ريادية حكومية في 

منطقة بولك بولية فلوريدا، تعتزم قبول اأق�سى ما يمكنها قبوله 

من الطلب عندما تفتح اأبوابها في خريف العام 2002.  يقوم 

الطلب بتقديم طلباتهم للدرا�سة على الخط من خلل مدر�سة 

فلوريدا الثانوية التابعة للولية والتي �ستقوم بدور مقاول فرعي 

للمدر�سة الجديدة وتقدم جميع الم�ساقات الأكاديمية والمعلمين 

على الخط.  لن يكون هناك معلمو �سفوف من اأكاديمية جنكنز، 

وبدلً من ذلك �سيكون هناك م�ساعدون في المدر�سة ومر�سدون 

ومعلمو موارد وفريق فني لتوجيه الطلب خلل درا�ستهم للمنهج.  

و�سيقوم معلمون على الخط بدوام كامل في المنازل في �سائر 

اأنحاء فلوريدا باإعطاء الدرو�س وتخ�سي�س الواجبات واإعطاء 

الدرجات.  وتعتزم جريدة )يو اأ�س اأي تودي( مراقبة المدر�سة 

عن كثب وو�سع تقارير عن مدى تقدمها تن�سرها في �سل�سلة من 

المقالت.

تعليم طلاب المرحلة الابتدائية مهارات حياتية

قبل ما يزيد على ربع قرن وكنتيجة جانبية لبع�س تجاربه اأثناء 

التدري�س في المدار�س الحكومية طور دون اأوليفر برنامجاً لتدري�س 

الطلب ال�سغار في المراحل البتدائية حول كيفية ال�سيطرة 

على الغ�سب وربما نوبات العنف.  وقد افتر�س اأن تعليم الأطفال 
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على �سبط النف�س في مراحل مبكرة قد تكون له فعالية اأكبر في 

التعامل مع نوبات الغ�سب عندما ي�سبحون في �سن المراهقة اأو 

�سن الر�سد.  واأ�سبح البرنامج الذي اأ�سماه »مهارات للحياة« جزءاً 

من موؤ�س�سة الدر�س الأول غير الربحية التي اأ�س�سها في بو�سطن 

والتي تخدم الآن مدار�س ابتدائية في �سائر اأنحاء الوليات 

المتحدة.  وهو برنامج منا�سب ب�سكل خا�س في وقت تطرح فيه 

للمناق�سة على نطاق وا�سع ق�سية العنف في المدار�س الأميركية.  

ويعلم البرنامج الأطفال ال�سغار على كيفية دمج مهارات �سبط 

النف�س، والثقة بالنف�س، والم�سوؤولية والعواقب، والتفكير وحل 

المعا�سل، والتعاون في حياتهم.

تعليم المعلمين على اإجادة ا�شتخدام التكنولوجيا

افتتحت كلية مارلبورو، وهي مدر�سة �سغيرة في جنوبي ولية 

فيرمونت، مركزاً للدرا�سات العليا في العام 1998 يقدم للمعلمين 

درجة ماج�ستير في الفنون في »التعليم با�ستخدام تكنولوجيا 

الإنترنت«.  يهدف البرنامج، الذي ي�سمح للطلب بالقيام بجزء 

كبير من العمل على الخط، اإلى م�ساعدة المعلمين على الإبحار 

في عالم )�سايبر�سبي�س( ال�سريع التغير لكي يكون بو�سعهم اإدخال 

هذه المعرفة اإلى المدار�س – مما يجعل المعلمين قادرين على 

ا�ستخدام التكنولوجيا ويعطيهم الأدوات لإدخال التكنولوجيا ب�سكل 

فعال اإلى غرفة ال�سف.  البع�س يرون في برامج كلية مارلبورو وما 

�سابهها الرد على »ظاهرة الرداء الأبي�س« ال�سائعة في المدار�س 

هذه الأيام – حيث هناك اخت�سا�سي واحد اأوكلت اإليه مهمة 

اإدخال التكنولوجيا اإلى الموؤ�س�سة بكاملها وهي مهمة ل ي�ستطيع 

لوحده القيام بها.

م�شاركة الوالدين ذات اأثر في مدار�س و�شط 

المدينة

الغالبية العظمى في المجتمع المحلي في )اإي�ست كليفلند 

بولية اأوهايو( هي من ال�سود ومعظم الطلب فيها ينتمون 

اإلى اأ�سر ل يعي�س فيها الزوجان معاً، ون�سفهم تقريباً يعي�سون 

تحت خط الفقر.  بين خريف العام 1993 وخريف العام 1996 

قامت المدار�س العامة في اإي�ست كليفلند وجامعة الولية في 

كليفلند باإدارة م�سروع اأطلقوا عليه FAST(  ()العائلت طلب 

ومعلمون(.  فيما بقي نف�س المعلمين مع طلبهم لمدة 3 �سنوات 

قام اأهالي الطلب بمراقبة الواجبات المدر�سية و�ساركوا اأطفالهم 

في برامج التقوية ال�سيفية كما �ساركوا في ور�سات العمل ال�سهرية 

الم�سممة لتعليم الأهل على كيفية مراجعة الدرو�س في المنزل 

وذلك لتطوير بيئة منزلية ت�ساعد على تحقيق الإنجاز وتعزز 

مهاراتهم العائلية.  النتائج الأولية للبرنامج كانت مثيرة للإعجاب 

وا�ستطاع الطلب الم�ساركون في البرنامج تحقيق نتائج جيدة في 

القراءة واللغة والريا�سيات. 
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http://usinfo.state.gov/usa/able/
Fact sheets, official transcripts, governmental and
non-governmental links, legislation, court decisions
and an extensive bibliography are available on this
rich site from the Dept. of State’s Office of
International Information Programs.

ERIC Clearinghouse on Disabilities and Gifted
Education
http://ericec.org/index.html
Fact sheets, bibliographies, links to relevant
legislation and access to online resources are located
on this site, as well as links to a special education
discussion group and other e-mail.  ERIC EC is
operated by the Council for Exceptional Children
(CEC)
http://www.cec.sped.org/index.html, an international
advocacy group dedicated to improving educational
outcomes for individuals with exceptionalities,
students with disabilities, and the gifted. 

Individuals with Disabilities Education Act (IDEA)
Amendments of 1997 (P.L. 105-17, 1997) 
http://thomas.loc.gov/cgi-
bin/query/z?c105:H.R.5.ENR:
For background information on this act, see IDEA
1997. http://ed.gov/offices/OSERS/IDEA/

U.S. Dept. of Education.  Office of Bilingual and
Minority Languages Affairs
http://www.ed.gov/offices/OBEMLA/
Resources to help school districts meet their
responsibility to provide equal education opportunity
to limited English proficient children are featured on
this page.  

Choice

Books, Recent Articles and Documents

Finn, Chester E., Jr.;  Bruno, V. Mano; and Gregg,
Vanourek. Charter Schools in Action:   Renewing
Public Education.  Princeton, NJ:   Princeton
University Press, 2000.

Hassel, Bryan C.  The Charter School Challenge:
Avoiding the Pitfalls, Fulfilling the Promise.
Washington:   Brookings, 1999.

Hirsch, Eric; and Samuelsen, Shelby.  “Turning Away
from Public Education.”  State Legislatures,
September 1999, pp. 12-16. [AA99451]

Miller, Matthew.  “A Bold Experiment to Fix City
Schools.”  The Atlantic Monthly, July 1999, pp. 15-
31.  [AA99453]

Olson, Lynn et al.  “The Changing Face of Public
Education; Special Report.”  Education Week, April-
May 2000.
http://www.edweek.org/sreports/changinged.htm

Rothstein, Richard.   “Charter Conundrum.”   The
American Prospect, July-August 1998, pp. 46-60.
[AA98674]
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U.S. Dept. of Education.  The State of Charter
Schools; Fourth Year Report. Washington:   January
2000.
This report is from the National Study of Charter
Schools, a four-year research program to document
and analyze the charter school movement.
http://www.ed.gov/pubs/charter4thyear/

Viteritti, Joseph P.  Choosing Equality:   School
Choice, the Constitution and Civil Society.
Washington:   Brookings Institution, 1999.

Internet Sites

Center for Education Reform (CER)
http://edreform.com/
This Web site provides current information on the
latest developments in education reform.  CER
conducts survey research on public attitudes towards
reform issues, maintains a comprehensive database
on reform efforts around the country, and tracks their
progress.  See also the report:  Charter School Laws
across the States 2000; Ranking Score Card and
Legislative Profiles.
http://www.edreform.com/charter_schools/laws/inde
x.html

Frontline:  The Battle over School Choice
http://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/shows/vou
chers/
This site, based on a PBS Democracy
Project/Election 2000 Special program, includes
analyses of the condition of public schools;
information and critiques on vouchers, charter
schools and for-profit academies; and state-by-state
resources on school reform initiatives.  Video
excerpts from the broadcast, interviews, links and a
synopsis of the candidates’ views can also be found
here.

InfoUSA:   Education
http://usinfo.state.gov/usa/infousa/educ/educover.
htm
InfoUSA is an authoritative resource from the Office
of International Programs, U.S. Dept. of State for
foreign audiences seeking information about official
U.S. policies, American society and culture.  The

section on education includes survey articles, reports
and links to major education resources.

U.S. Charter Schools
http://www.uscharterschools.org/
This national Web site supports the sharing of
practical information and innovations among charter
school operators.  Major sections on this Web page
include Starting and Running Your School, State and
School Profiles, Resource Directory, Links and
Searching Other Charter School Sites.  For example,
resources on charter schools from the Dept. of
Education are located here.
http://www.uscharterschools.org/res_dir/res_5.htm

Classroom

Books, Recent Articles and Documents

Dinero, Thomas; McKeon, Loren; Rosenberg, Steven.
“Positive Peer Solutions:   One Answer for the
Rejected Student.” Phi Delta Kappan, October 1999,
pp. 114-118.  [AA0023]

Early Warning, Timely Response:   A Guide to Safe
Schools
http://www.ed.gov/offices/OSERS/OSEP/earlywrn.ht
ml
Developed jointly by the U.S. Dept. of Education and
the Dept. of Justice, this guide helps identify “early
indicators of troubling and potentially dangerous
student behavior.”  Characteristics of a safe school,
early warning signs, getting help for troubled children,
developing a prevention and response plan,
responding to crisis, resources and research support
are covered.

Hinkle, William G., and Henry, Stuart, eds.  “School
Violence.”  The Annals of the
American Academy of Political and Social Science,
January 2000, Entire Issue.
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Jones, Stephen C., and Stoodley, Janice.
“Community of Caring:   A Character Education
Program Designed to Integrate Values into a School
Community.”  National Association of Secondary
School Principals (NASSP) Bulletin, October 1999,
pp. 46-51.  http://www.communityofcaring.org/

Mitchell, Kevin.  “School Safety Resources.”  The
ERIC Review, Spring 2000, pp. 36-38.  

Portner, Jessica.  “Author Says Fear of Youth Crime
Outstrips the Facts.”  Education Week, March 3,
1999, pp. 16-17.   http://www.edweek.org/ew/vol-
18/25juve.h18

Ryan, Kevin A. and Bohlin, Karen E.  Building
Character in Schools:   Practical Ways to Bring Moral
Instruction to Life.  San Francisco:   Jossey-Bass,
1998.

Internet Sites

CHARACTER COUNTS! Coalition
http://www.charactercounts.org/
This youth-education initiative is a project of the
Josephson Institute of Ethics.   The coalition, a
national, diverse partnership of schools,
communities, education and human-service
organizations, sponsors character development
seminars, forums, workshops, surveys and awards
programs for young people.

Character Education Partnership (CEP)
http://www.character.org/
CEP is a “nonpartisan coalition of organizations and
individuals dedicated to developing moral character
and civic virtue in our nation’s youth.” CEP’s online
resources include a database, publications, articles
and links to other organizations.

Democracy.org
http://www.democracy.org/
This educational non-profit organization is a member
of the Washington State Partnership on Character
Education.  The site provides an extensive list of links
on character education, citizenship, civic
engagement, service learning, school renewal and

reform in addition to bibliographies of related books.  

National School Safety Center (NSSC)
http://www.nssc1.org/
School safety surveys and crime and violence
statistics are among the useful features of this page
from the National School Safety Center.  Created by
presidential directive in 1984, the center is a
nonprofit organization whose mission is to promote
safe schools and ensure quality education for all
children.

Partnership for Family Involvement in Education
(PFIE)
http://pfie.ed.gov/
The U.S. Dept. of Education administers the
partnership and offers “resources, ideas, funding and
conferences relevant to family involvement in
education.”  This site can be approached from the
perspectives of four sectors:   Family-School,
Employers for Learning, Community Organizations
and Religious Groups; and provides information
about each sector’s activities for increasing family
participation in children’s learning.

PAVNET Online:   Partnerships Against Violence
Network
http://www.pavnet.org/
This is a “virtual library” of information about
“violence and youth-at-risk, representing data from
seven different Federal agencies.”  It is a one-stop,
searchable, information resource to “help reduce
redundancy in information management and provide
clear and comprehensive access to information for
States and local communities.”

Safe and Drug-Free Schools Program
http://www.ed.gov/offices/OESE/SDFS/
The Safe and Drug-Free Schools Program, sponsored
by the U.S. Dept. of Education, is the Federal
government’s 'primary vehicle for reducing drug,
alcohol and tobacco use, and violence, through
education and prevention activities in our nation’s
schools.”  See this site to learn more about model
school programs, grants, research, news and related
Web pages.
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Safety and Violence in U.S. Schools
http://usinfo.state.gov/usa/schools/
Developed by the Society and Values team of the
Department of State’s Office of International
Information Programs, this page contains links to
White House conferences, speeches and fact sheets
on school safety.  A comprehensive site, it also
includes links to news resources, articles, reports,
statistics, laws and legislation.

Teacher Training, Recruitment and Retention

Books, Recent Articles and Documents

American Council on Education.  To Touch the
Future:  Transforming the Way Teachers Are Taught.
Washington:  October 1999.
http://www.acenet.edu/about/programs/programs&a
nalysis/policy&analysis/teacher-ed-report/home.html

Bradley, Ann.  “Educating the Educators.”  Education
Week, September 15, 1999, pp. 38-39.  [AA00104]
http://www.edweek.org/ew/vol-19/02train.h19

Darling-Hammond, Linda; Wise, Arthur E.; and Klein,
Stephen P.  A License to Teach:   Raising Standards
for Teaching.  San Francisco:   Jossey-Bass, 1999.

Goodlad, John I.  Education Renewal:  Better
Teachers, Better Schools.  San Francisco:  Jossey-
Bass, 1994.

“Help Wanted:   2 Million Teachers.”  Special Five-
Part Series.  Education Week, March 10-April 7,
1999, v.p. http://www.edweek.org/sreports/help.htm

Janairo, Ed.  “Desperately Seeking Teachers.”  State
Government News, March 2000, pp. 20-25. 

Quality Counts 2000:   Who Should Teach?
Bethesda, MD:   Editorial Projects in Education,
2000.  
http://www.edweek.org/sreports/qc00/

Wise, Arthur E. and Leibbrand, Jane A.  “Standards
and Teacher Quality:  Entering the New Millennium.”
Phi Delta Kappan, April 2000, pp. 612-616, 621.

Internet Sites

National Board for Professional Teaching Standards
http://www.nbpts.org/nbpts/
The mission of this nonprofit group is to establish
“high and rigorous standards” for teachers, to
develop and operate a national, voluntary system for
assessment and certification and to advance related
education reforms.  This page provides detailed
information about the latest standards, how to
achieve certification and state-by-state program
information.

National Center for Public Policy and Higher
Education
http://www.highereducation.org/
The center is a good source for research related to
state and federal policies affecting education beyond
high school.  Several studies address the role of
colleges and universities in improving public
education.

National Commission on Teaching and America’s
Future
http://www.tc.columbia.edu/~teachcomm/home.htm
This page, based at Teachers College, Columbia
University, represents a bipartisan group of leaders,
who view teacher quality as the most essential
element in school reform.  A report compiled in 1996,
What Matters Most:  Teaching For America’s Future
http://www.tc.columbia.edu/~teachcomm/What.htm
presented detailed goals for the year 2006. A follow-
up report written a year later, Doing What Matters
Most:  Investing in Quality Teaching,
http://www.tc.columbia.edu/~teachcomm/dwhat.htm
measures the progress the commission has made
toward enforcing the changes suggested in the
original report. 

National Teacher of the Year Program
http://www.ccsso.org/ntoy.html
The National Teacher of the Year program, sponsored
by the Council of Chief State School Officers and
Scholastic, Inc., focuses public attention on
excellence in teaching.
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Recruiting New Teachers, Inc.
http://www.rnt.org/
Guidance and resources for prospective teachers, as
well as insight on current trends and issues in the
field, are located on this page.  Information is also
provided on networking opportunities for educators;
summaries of RNT’s policy research and surveys; and
highlights of its publications, services and advocacy
efforts. 

Teacher Quality
http://www.ed.gov/inits/teachers/index.html
This Web site from the U.S. Dept. of Education
“offers information for policymakers and educators
on a range of issues — recruiting and preparing
teachers, providing professional development
opportunities, and raising teaching standards. It
includes classroom resources, research, and
information for individuals interested in becoming a
teacher.”

Troops to Teachers
http://voled.doded.mil/dantes/ttt/
This successful program provides “referral assistance
and placement services to service members and
civilian employees of Department of Defense who are
interested in beginning a second career in public
education as teachers or teacher’s aides.”  Links are
to program information, employment opportunities,
mentors, school districts and a bulletin board.

Technology

Books, Recent Articles and Documents

Cuban, Larry.  Reconstructing the Common Good in
Education.  Stanford, CA:   Stanford University Press,
2000.

“Issuing a National Call to Action to Close the Digital
Divide.”  The White House at Work, April 4, 2000.
http://www.whitehouse.gov/WH/Work/040500.html
This briefing paper announces President Clinton’s
challenge to the public and private sectors to focus
attention to the digital divide and bring digital
opportunity to youth, families and communities

nationwide.

Pea, Roy, ed. Jossey-Bass Reader on Technology and
Learning.   San Francisco:  Jossey-Bass, June 2000.

National Center for Education Statistics.   Internet
Access in U.S. Public Schools and Classrooms: 1994-
1999.  Washington:  NCES, 2000.
http://nces.ed.gov/pubsearch/pubsinfo.asp?pubid=2
000086

Peterson, Molly.  “Net Dreams.”  National Journal,
March 11, 2000, pp. 766-772.

Stoll, Clifford.  High Tech Heretic:  Why Computers
Don’t Belong in the Classroom & Other Reflections by
a Computer Contrarian.  New York:   Doubleday,
1999.

Technology Counts:   Schools and Reform in the
Information Age.  Washington:   Editorial Projects in
Education, 1997.
http://www.edweek.org/sreports/tc/tchome97.htm

Technology Counts ‘98:   Putting School Technology
to the Test.  Washington:   Editorial Projects in
Education, 1998.  http://edweek.org/sreports/tc98/

Technology Counts ‘99:   Building a Digital
Curriculum.  Washington:   Editorial Projects in
Education, 1999.  http://edweek.org/sreports/tc99/. 

Internet Sites

Educational Leadership Toolkit:  Change and
Technology in America’s Schools
http://www.nsba.org/sbot/toolkit/
This free online technology resource for school board
members is a project of the National School Boards
Foundation.  The tool kit contains a collection of tips
and pointers, articles, case studies and other
resources for education leaders addressing issues
around technology and education.
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The Gateway to Educational Materials (GEM)
http://www.thegateway.org/
A one-stop resource for teachers, parents and
students searching for lessons, instructional units and
other educational materials by topic and grade level
from over 140 Web sites.  This page serves as a good
example of how technology serves the educational
community.

International Technology Education Association
http://www.iteawww.org/
“The ITEA, founded in 1939, is an association of
technology education teachers and supervisors in
elementary, secondary, and higher education. The
ITEA promotes technological literacy and arranges
seminars and special projects. It sponsors a national
leadership institute and operates placement
services.”

JASON Project
http://www.jasonproject.org/
Founded by Dr. Robert Ballard, the JASON Project is
“a year-round scientific expedition designed to excite
and engage students in science and technology and
to motivate and provide professional development for
teachers.”  Components of the project include include
scientific exploration, curriculum, online systems,
teacher training and live broadcasts.

Milken Exchange on Education Technology
http://www.mff.org/edtech/
An initiative of the Milken Family Foundation, this
page highlights current research on technology in
education for policy makers, educators and
researchers.  Milken Exchange co-sponsors the
Technology Counts reports with Education Week.

U.S. Dept. of Education:  Office of Educational
Technology (OET)
http://www.ed.gov/Technology/
The purpose of OET is to encourage and lead
education improvement efforts through expanding
and improving access to technology.  OET is also
responsible for reviewing and revising the National
Educational Technology Plan.  

*Numerals in brackets refer to articles that appeared
as Article Alerts.
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